
 

 

Chronologia zdrowia  

Udokumentowane uzbrajanie służby zdrowia  

13 września 2025 r.  

Jakiś czas temu opublikowałem artykuł zatytułowany „ Chronologia klimatyczna ”. Celem 

było przedstawienie absurdalności „ Konsensusu węglowego ” w ujęciu chronologicznym, 

gdzie wydarzenia zawsze zdają się prowadzić do kolejnego rozwoju wydarzeń, jakby były 

częścią z góry przyjętego planu.  

Przyjrzyjmy się bliżej zdrowiu. A dokładniej, zobaczmy, jak temat zdrowia stopniowo stawał 

się bronią przeciwko ludziom.  

 

 
 

 

Podobnie jak poprzednia chronologia, ta również będzie nosiła tytuł „ chronologia”, a nie 

„konkretna chronologia” – ponieważ wydarzeń jest zbyt wiele, aby umieścić je na osi czasu , 
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aby jedna osoba mogła realistycznie je wszystkie uchwycić. Zatem mogłem przegapić kilka 

wydarzeń. Jeśli zauważysz, że brakuje czegoś istotnego, napisz komentarz poniżej.  

Niektóre mniej szczegółowe wydarzenia będą jednak musiały zostać pominięte. Celem jest 

udokumentowanie przyszłości  

 

 

Chronologia klimatyczna  

9 stycznia  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

 

Streszczenie  

To, co zaczęło się jako rzekoma troska o dobrostan człowieka, w ciągu nie mniej niż sześciu 

dekad zostało stopniowo przekształcone w rozległą infrastrukturę technokratycznego 

zarządzania. Ta chronologia pokazuje, jak „ zdrowie ” – niegdyś domena lekarzy i pacjentów 

– przekształciło się w globalny system zarządzania zachowaniami, modelowania ryzyka i 

programowalnej zgodności .  

Od rozszerzenia planowania opieki zdrowotnej w 1966 roku za rządów LBJ, poprzez 

Deklarację z Ałma-Aty z 1978 roku, aż po przekształcenie zdrowia w „ prawo człowieka ”, 

zdrowie publiczne przekształciło się w narzędzie zarządzania międzysektorowego. Raporty 

takie jak kanadyjski Raport Lalonde'a przyczyniły się do przeniesienia odpowiedzialności z 

instytucji medycznych na indywidualne zachowania i warunki społeczne – co z kolei skłoniło 

instytucje niemedyczne, korporacje i podmioty transnarodowe do ponownego zdefiniowania i 

zarządzania wynikami zdrowotnymi.  

W latach 80. i 90. XX wieku globalne programy szczepień zostały wdrożone jako platformy 

logistyczne, nadzór nad chorobami zintegrowano z protokołami gotowości wojskowej, a 

pandemie przekształcono w zagrożenia dla bezpieczeństwa – nie tylko zdarzenia biologiczne 

– uzasadniające bezwzględną eliminację na podstawie najsłabszych dowodów. Na początku 

XXI wieku istniała już złożona architektura prawno-finansowa: modele predykcyjne mogły 

uruchamiać uprawnienia nadzwyczajne, a przestrzeganie wytycznych WHO stało się 

warunkiem wstępnym pomocy, handlu i legitymizacji .  
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Po falstarterze w 2009 roku, system był już operacyjny w 2020 roku. Reakcja na pandemię 

COVID-19 udowodniła wykonalność systemu dowodzenia i kontroli na skalę globalną: 

ograniczenia uzasadnione algorytmicznie, systemy dostępu biometrycznego, globalna 

harmonizacja prawna oraz płynna integracja między firmami prywatnymi, organami ochrony 

zdrowia i organizacjami międzynarodowymi.  

Dziś, wraz z wejściem w życie Traktatu WHO w sprawie pandemii (WHO Pandemic Treaty) 

– wkrótce po którym nastąpią globalne ramy identyfikacji cyfrowej oraz umowa o dostępie do 

patogenów i podziale korzyści – zdrowie stało się centralnym wektorem zarządzania 

planetą . Łączy ono biologię, zachowania, ekologię, ekonomię i moralność w jedną warstwę 

kontroli – gdzie logiką operacyjną jest przewidywanie, a nie leczenie. To nie jest zdrowie 

publiczne jako opieka. To zdrowie publiczne jako przestrzeganie zasad .  

Poniższa oś czasu pokazuje, jak doszliśmy do tego miejsca — krok po kroku, kryzys po 

kryzysie, zawsze naprzód.  

Nie będziemy badać równoległych wydarzeń, takich jak skupienie się Rockefellera na 

kontroli populacji, które rozpoczęło się już w 1927 roku. Przynajmniej nie bezpośrednio. 

Oczywiście, można łatwo prześledzić to dalej, ale nie jest to konieczne, aby uzyskać niemal 

kompletny obraz.  

Przez prawie sześć dekad transformacja zdrowia publicznego przebiegała wyraźnym i 

nieprzerwanym łukiem: od planowania (lata 1966–1980), przez technokratyczną koordynację 

(lata 80.–2000), kodyfikację prawną (2005–2015), aż po symulację i aktywację (2016–2025). 

W międzyczasie zdrowie systematycznie splatało się z polityką klimatyczną, 

zarządzaniem bioróżnorodnością i globalnymi celami rozwoju – stając się punktem 

zbieżnym w zarządzaniu zachowaniami, mobilnością, zasobami i ryzykiem .  

To, co zaczęło się jako „ moralny imperatyw ” leczenia chorób, rozwinęło się w globalny 

system programowalnej uległości. Zdrowie stało się interfejsem kontroli: rządzonym przez 

metryki, zarządzanym przez algorytmy i egzekwowanym za pośrednictwem infrastruktury 

cyfrowej. Ta chronologia nie tylko ujawnia pewien schemat, ale dokumentuje celową 

konstrukcję cybernetycznego reżimu, w którym kryzys jest ciągły, uczestnictwo warunkowe, 

a kontrola całkowita.  

Podsumowanie zamieszczone po punktach wypunktowanych, omawiające najbliższą przyszłą 

trajektorię.  

 

Konwergencja 2020  

 

16 lipca  
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W książce Trisectoral Networks omawialiśmy, w jaki sposób model Wolfganga Reinickego 

tworzy iluzję demokracji — rząd, biznes i społeczeństwo obywatelskie pozornie ze sobą 

współpracują, podczas gdy w rzeczywistości koordynacja odbywa się gdzie indziej.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

1. Reforma opieki zdrowotnej LBJ (1966)  

Poprawki do ustawy o kompleksowym planowaniu zdrowotnym i publicznych 

usługach zdrowotnych ustanowiły federalne planowanie zdrowotne jako 

systematyczną funkcję rządową, zobowiązując agencje stanowe i regionalne do 

koordynowania zasobów i ustalania priorytetów na poziomie populacji. Stanowiło to 

pierwszą instytucjonalizację opieki zdrowotnej jako problemu planowania, a nie 

usługi klinicznej, przenosząc uprawnienia z indywidualnych praktyków na organy 

planistyczne. Ustawa stworzyła infrastrukturę administracyjną dla scentralizowanej 

alokacji zasobów, ustanawiając jednocześnie precedens, że wyniki zdrowotne 

wymagają systematycznej koordynacji między wieloma sektorami – co stworzyło 

podwaliny pod integrację planowania zdrowotnego z ramami zarządzania 

środowiskowego i ekologicznego .  

 

 

Agencje Planowania Zdrowia Ameryki  
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10 listopada 2023 r.  

Przeczytaj całą historię  

 

   

 
 

  Wykorzystanie i ochrona biosfery (1968)  

Konferencja Biosfery UNESCO z 1968 roku była pierwszym instytucjonalnym 

sformułowaniem równowagi ekologicznej na poziomie populacji jako celu zarządzania. 

Mikrobiolog René Dubos był autorem rekomendacji 3, która deklarowała potrzebę 

zrównoważenia ludzkości z naturą (3.3) oraz że zmiany środowiskowe doprowadzą do 

chorób odzwierzęcych (3.2) . Położyło to moralne i filozoficzne podstawy do integracji 

zdrowia ludzkiego z zarządzaniem środowiskiem. Dubos doradzał później Konferencji 

Sztokholmskiej ONZ w 1972 roku, gdzie hasło „ myśl globalnie, działaj lokalnie ” wzmocniło 

ideę, że zachowania jednostek mogą – i powinny – być zgodne z optymalizacją systemu 

planetarnego.  
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Człowiek i jego środowisko: spojrzenie na przetrwanie (1969) 1  

Raport UNESCO stanowił prototyp filozoficzno-operacyjny, rozszerzając koncepcje biosfery 

Dubosa o kompleksowe ramy zarządzania. Dokument uchwycił wczesne ideologiczne 

połączenie ekologii, zdrowia, nauk o populacji i kontroli administracyjnej, ustanawiając 

doktrynalne podstawy traktowania osiedli ludzkich jako zarządzalnych jednostek 

ekologicznych . Argumentowano w nim, że zdrowie środowiskowe wymaga systematycznej 

interwencji w obszarach społecznych, ekonomicznych i behawioralnych – kładąc podwaliny 

koncepcyjne pod wszystko, od inicjatyw na rzecz zdrowia planetarnego po zintegrowane 

podejście do zarządzania populacją w ramach Celów Zrównoważonego Rozwoju .  
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  Krajowe programy ochrony środowiska: ich planowanie, organizacja i administracja 

(1970) 2  

Opierając się bezpośrednio na dokumencie „Człowiek i jego środowisko” , raport techniczny 

WHO jednoznacznie zdefiniował „ planowanie dla zdrowia ” jako nierozerwalnie związane z 

zarządzaniem systemami środowiskowymi, miejskimi i gospodarczymi. Dokument ten 

wdrożył koncepcję, że wyniki zdrowotne wymagają skoordynowanej interwencji w wielu 

sektorach, zapowiadając technokratyczne projektowanie miast, przepisy dotyczące 

zagospodarowania przestrzennego oraz podejście „ zdrowie we wszystkich politykach ”. 

Ustanowił on ramy administracyjne dla traktowania zdrowia jednostki jako funkcji 

systematycznie zarządzanych warunków środowiskowych , tworząc koncepcyjny pomost 

do kompleksowych systemów nadzoru planetarnego.  

  ZAKRES 1: Globalny system monitorowania środowiska (1971)  

Pierwszy raport Komitetu Naukowego ds. Problemów Środowiska, zlecony przez Sekretarza 

Generalnego ONZ Maurice'a Stronga na Konferencję Sztokholmską w 1972 roku, 

przekształcił ramy koncepcyjne opracowane w latach 1968-1970 w operacyjną infrastrukturę 

nadzoru. GEMS wprowadził kompleksowy monitoring planetarny atmosfery, wody, gleby, 

organizmów i systemów biologicznych poprzez centralnie koordynowane gromadzenie 
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danych, znormalizowane protokoły i integrację satelitarną. Raport ustanowił zasadę 

traktowania wszystkich danych środowiskowych „ jako całości ” poprzez holistyczną 

analizę, zapewniając podstawę operacyjną dla globalnych systemów nadzoru , które 

formalnie miały zostać uruchomione w Sztokholmie i przekształcone w sieci monitoringu 

One Health.  

  Klub Rzymski/Granice wzrostu (1968-1972) 3  

Założony w 1968 roku Klub Rzymski opublikował w 1972 roku raport „ Granice wzrostu ”, 

będący pierwszym modelem powiązanych systemów planetarnych i wykazującym, że stały 

wzrost populacji, industrializacji, zużycia zasobów i zanieczyszczenia środowiska 

doprowadzi do osiągnięcia przez Ziemię poziomu wydolności w ciągu stulecia. Zespół MIT 

zbadał pięć podstawowych czynników – wzrost populacji, produkcję rolną, wyczerpywanie 

się zasobów nieodnawialnych, produkcję przemysłową i generowanie zanieczyszczeń – za 

pomocą modeli komputerowych, aby przetestować alternatywne wzorce dla przyszłości 

ludzkości. Stworzyło to fundamentalne ramy łączące kontrolę populacji, zarządzanie 

zasobami i zarządzanie planetą, które leżą u podstaw współczesnych inicjatyw „Zdrowia 

Planetarnego”, dostarczając matematycznego podejścia do modelowania, które uzasadniałoby 

systematyczną interwencję w zachowania człowieka i alokację zasobów.  
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Konferencja sztokholmska (1972) 4  

Konferencja Narodów Zjednoczonych w sprawie Środowiska Człowieka, zwołana w dniach 

5-16 czerwca 1972 r. w Sztokholmie pod przewodnictwem Sekretarza Generalnego Maurice'a 

Stronga, zapewniła międzynarodową legitymację i ramy instytucjonalne dla wdrożenia 

globalnych systemów nadzoru opracowanych w ramach SCOPE 1 oraz modeli zarządzania 

populacją opracowanych przez Klub Rzymski. Konferencja formalnie przyjęła Globalny 

System Monitoringu Środowiska (GEMS) jako oficjalną politykę ONZ, jednocześnie 

powołując UNEP w celu uruchomienia sieci monitoringu na skalę planetarną. Konferencja w 
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Sztokholmie legitymizowała koncepcję, że lokalne problemy środowiskowe i zdrowotne 

wymagają globalnego nadzoru i interwencji, instytucjonalizując zasadę „myśl globalnie, 

działaj lokalnie”, która uzasadniała międzynarodową władzę nad krajową polityką 

zdrowotną, i tworząc precedens prawny dla ponadnarodowych systemów zarządzania, które 

później zostały wdrożone w ramy traktatów WHO dotyczących pandemii.  

 

 
 

ZAKRES 3 (1973)  

Opierając się na prawny mandatu Sztokholmu, trzeci raport Komitetu Naukowego ds. 

Problemów Środowiska ustanowił kompleksowy plan infrastruktury nadzoru planetarnego, 

który miał wdrożyć obowiązki monitorujące konferencji. Rozszerzając ramy SCOPE 1, raport 

ten szczegółowo opisał systematyczny monitoring atmosfery, oceanów, rzek, wód 

gruntowych, gleb, roślinności, lasów, żywności i, co najważniejsze, nadzór 

epidemiologiczny, w tym „ prognozowanie epidemii ” w oparciu o wzmożone podróże 

międzynarodowe. Dokument wyraźnie wezwał do monitorowania „ wskaźników 

socjologicznych i ekonomicznych ”, obejmujących dietę, edukację, mieszkalnictwo, 

zatrudnienie i opiekę zdrowotną – wyprzedzając o 35 lat ramy „ Społecznych 

Uwarunkowań Zdrowia ” i ustanawiając fundamentalne ramy dla nadzoru „Jedno Zdrowie” i 

globalnych systemów monitorowania zdrowia WHO.  

 

 

ZAKRES  

 

5 grudnia 2023 r.  
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Przeczytaj całą historię  

 

Globalny System Monitoringu Środowiska UNEP (1974)  

UNEP formalnie wdrożył plan nadzoru SCOPE 3 w dokumencie UNEP/GC/24, 

przekształcając ramy koncepcyjne w wiążące zobowiązania programowe ONZ z 

obowiązkowymi wymogami przejrzystości danych. Wdrożenie rozszerzyło monitorowanie 

poza „ priorytetowe zanieczyszczenia ”, obejmując „ zapadalność na choroby, 

lekooporność i obciążenie genetyczne ”, jednocześnie ustanawiając „ wskaźniki zdrowia 

ludzi, zwierząt i roślin ” . Program GEMS UNEP wymagał od państw uczestniczących 

monitorowania „ szerokiego zakresu zmiennych w powietrzu, wodzie, glebie, żywności lub 

biocie – w tym człowieka ” za pośrednictwem sieci na poziomie globalnym, regionalnym i 

lokalnym, z obowiązkiem „ szybkiej wymiany informacji ” . Stworzyło to pierwszy 

operacyjny globalny system nadzoru , który ustanowił instytucjonalny precedens dla sieci 

monitorowania zdrowia WHO i infrastruktury nadzoru nad pandemiami.  

 

 

Globalny System Monitorowania Środowiska  

5 grudnia 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Ustawa o planowaniu zdrowia i rozwoju zasobów narodowych (1974)  

Równocześnie z uruchomieniem globalnego nadzoru UNEP, ustawa ta rozszerzyła ramy 

planowania LBJ z 1966 roku, powołując Agencje Systemów Opieki Zdrowotnej (Health 

Systems Agency) z uprawnieniami do zatwierdzania lub odmowy budowy placówek 

opieki zdrowotnej oraz zakupu dużego sprzętu . Ustawa zinstytucjonalizowała 

systematyczny nadzór nad infrastrukturą opieki zdrowotnej za pośrednictwem federalnie 

upoważnionych organów regionalnych, dodatkowo centralizując decyzje dotyczące alokacji 

zasobów i ustanawiając biurokratyczne procesy zatwierdzania , które mogłyby uchylać 

lokalne preferencje medyczne i społeczne. Ta krajowa infrastruktura planowania opieki 

zdrowotnej stworzyła mechanizmy administracyjne niezbędne do wdrożenia danych z 

globalnego nadzoru gromadzonych za pośrednictwem UNEP GEMS, zapewniając ramy 

regulacyjne dla koordynacji lokalnych systemów opieki zdrowotnej z międzynarodowymi 

sieciami monitorowania.  
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Agencje Planowania Zdrowia Ameryki  

10 listopada 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

NSSM 200/Raport Kissingera (1974) 5  

To tajne Memorandum dotyczące Badania Bezpieczeństwa Narodowego USA jednoznacznie 

powiązało wzrost populacji z zagrożeniami dla bezpieczeństwa narodowego , 

zapewniając strategiczną podstawę do integracji interwencji zdrowotnych ukierunkowanych 

na populację z celami geopolitycznymi. Raport wskazał szybki wzrost populacji w krajach 

rozwijających się jako czynnik destabilizujący dla interesów USA, zalecając 

skoordynowane programy międzynarodowe mające na celu obniżenie współczynnika 

dzietności poprzez rozbudowę systemu opieki zdrowotnej i inicjatywy w zakresie 

planowania rodziny . NSSM 200 ustanowił ramy koncepcyjne dla traktowania trendów 

demograficznych jako kwestii bezpieczeństwa wymagających systematycznej interwencji, 

tworząc strategiczne uzasadnienie dla włączenia kontroli populacji do programów zdrowia 

humanitarnego i uzasadniając międzynarodowy nadzór nad krajową polityką reprodukcyjną 

i zdrowotną pod przykrywką pomocy rozwojowej i globalnej stabilności.  
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Grypa świńska (1976)  

Lokalny wybuch epidemii w bazie wojskowej Fort Dix został uznany za potencjalne 

zagrożenie pandemiczne, co zapoczątkowało pierwszą w historii USA masową federalną 

kampanię szczepień i stanowiło wstępny test operacyjny interwencji zdrowotnych w 

całej populacji, opartych na modelowaniu predykcyjnym . Pomimo ograniczenia epidemii 

do bazy, CDC uruchomiło ogólnokrajowy program szczepień obejmujący 45 milionów 

Amerykanów, wykorzystując infrastrukturę planowania opieki zdrowotnej ustanowioną na 

mocy ustawy o planowaniu zdrowia narodowego (National Health Planning Act) z 1974 roku. 

Wydarzenie to ustanowiło precedens skalowania ograniczonych zdarzeń chorobowych do 

interwencji obejmujących całą populację, opartych na ocenie ryzyka przez ekspertów, a 

nie na dowodach klinicznych , demonstrując wykonalność skoordynowanej mobilizacji 

federalno-stanowego systemu opieki zdrowotnej, która stała się wzorem dla przyszłych 

reakcji na pandemie.  

 

 

Agencje Planowania Zdrowia Ameryki  

10 listopada 2023 r.  
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Przeczytaj całą historię  

 

Rougemont (1976)  

W oparciu o doświadczenia operacyjne kampanii przeciw świńskiej grypie, producenci 

szczepionek i urzędnicy ds. zdrowia publicznego spotkali się w Szwajcarii, aby 

skoordynować globalne systemy nadzoru i ujednolicić protokoły opracowywania 

szczepionek na potrzeby przyszłych pandemii . Spotkanie sformalizowało partnerstwo 

między przemysłem a rządem w zakresie planowania pandemii, tworząc wspólne bazy 

danych i sieci wczesnego ostrzegania, które zintegrowały infrastrukturę nadzoru UNEP z 

komercyjnymi możliwościami opracowywania szczepionek. Rougemont stworzył szablon 

dla międzynarodowego monitorowania chorób i koordynacji reagowania, który 

uwzględniał interesy przemysłu farmaceutycznego w globalnych strukturach 

zarządzania zdrowiem , zapewniając, że dane z nadzoru gromadzone za pośrednictwem 

systemów GEMS i SCOPE będą skutkować z góry określonymi ustaleniami komercyjnymi 

dotyczącymi zakupu i dystrybucji szczepionek.  

 

 

Agencje Planowania Zdrowia Ameryki  

10 listopada 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Nowe ujęcie zdrowia jako zarządzania: Raport Lalonde'a (1974) 6  

Minister zdrowia Kanady, Marc Lalonde, opublikował „ Nową perspektywę zdrowia 

Kanadyjczyków ”, w której na nowo zdefiniował zdrowie nie jako wynik kliniczny, lecz jako 

rezultat czterech pośrednich czynników: biologii, środowiska, stylu życia i systemów opieki 

zdrowotnej. Argumentował, że zachowanie i środowisko mają większy wpływ na zdrowie 

niż leczenie . Ten zwrot zapoczątkował powstanie ram „ Społecznych uwarunkowań zdrowia 

”, przyjętych później przez WHO, uzasadniających interwencję w niemal każdym aspekcie 

życia – od diety i mieszkalnictwa po edukację i zatrudnienie. Raport Lalonde’a przekształcił 

zdrowie publiczne w problem zarządzania międzysektorowego , otwierając drogę do 

algorytmicznego modelowania zachowań populacji i umożliwiając instytucjom 

niemedycznym kształtowanie wyników zdrowotnych za pomocą polityki, danych i 

infrastruktury , doskonale uzupełniając systemy nadzoru tworzone w ramach UNEP GEMS.  
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Czynniki determinujące zdrowie  

13 września 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

 
 

Podstawowa opieka zdrowotna (1978): Deklaracja z Ałma-Aty 7  

Opierając się na międzysektorowych ramach zdrowotnych Raportu Lalonde'a, WHO i 

UNICEF zwołały Międzynarodową Konferencję nt. Podstawowej Opieki Zdrowotnej w 

Ałma-Acie w Kazachstanie, której rezultatem była Deklaracja Ałma-Aty, która ogłosiła 

zdrowie „podstawowym prawem człowieka ” i wezwała do globalnej współpracy w celu 

osiągnięcia „ Zdrowia dla Wszystkich do roku 2000 ”. Choć sformułowana językiem 

humanitarnym, Ałma-Ata położyła podwaliny pod scentralizowany model zarządzania 

zdrowiem z informacją, edukacją, szczepionkami i lekami ustalanymi przez ekspertów , 

ale wdrażaniem na poziomie społeczności administrowanym za pośrednictwem 

mechanizmów międzyagencyjnych i znormalizowanych wskaźników. Co najważniejsze, 

Ałma-Ata znormalizowała ideę, że międzynarodowe instytucje i eksperci techniczni — a 

nie suwerenne rządy — powinni ustalać programy zdrowia publicznego , tworząc 

fundamentalne ramy prawne dla przyszłych modeli nadzoru, alokacji zasobów i interwencji 

behawioralnych pod hasłem „ równości ” i dostępu.  
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Selektywna / podstawowa opieka zdrowotna  

5 kwietnia 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

 
 

Architektura gotowości na pandemię (1978)  

Pod kierownictwem dyrektora CDC, Williama Foege, Stany Zjednoczone opublikowały swój 

pierwszy federalny plan walki z pandemią grypy , bazując bezpośrednio na ramach 

Deklaracji z Ałma-Aty dotyczących skoordynowanej międzynarodowej reakcji zdrowotnej. 

Plan wprowadził kluczowe koncepcje operacyjne, stosowane do dziś: kampanie szczepień, 

nadzór w czasie rzeczywistym, koordynację międzyagencyjną oraz współpracę 

publiczno-prywatną , przekształcając opiekę zdrowotną z usługi klinicznej w problem 

logistyczno-koordynacyjny. Model Foege'a zoperacjonalizował infrastrukturę nadzoru 

opracowaną w ramach UNEP GEMS i SCOPE 3 w praktyczne ramy reagowania, tworząc 

instytucjonalny precedens dla interwencji na poziomie populacji, które można by stosować 

algorytmicznie w różnych krajach i populacjach. Plan ten dostarczył koncepcyjnego wzorca 

traktowania reakcji na pandemię jako skalowalnego systemu zarządzania, a nie 

zarządzania sytuacjami kryzysowymi w medycynie.  
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Agencje Planowania Zdrowia Ameryki  

10 listopada 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

INCLEN (1980)  

Międzynarodowa Sieć Epidemiologii Klinicznej, powołana przez Fundację Rockefellera, 

ustanowiła ujednolicone protokoły nadzoru nad chorobami i badań klinicznych w 

krajach rozwijających się, wdrażając koncepcje Foege'a dotyczące gotowości na pandemię w 

ramach globalnej infrastruktury zdrowotnej utworzonej w Ałma-Acie. INCLEN stworzył 

kompleksową infrastrukturę do gromadzenia danych medycznych w czasie 

rzeczywistym i sieci konsultacji eksperckich tuż przed wybuchem epidemii AIDS , 

zapewniając ramy operacyjne dla skoordynowanych międzynarodowych interwencji 

zdrowotnych, które przekształciły lokalne wyzwania zdrowotne w globalnie zarządzane 

zbiory danych. Sieć zintegrowała badania kliniczne z systemami monitorowania środowiska 

utworzonymi w ramach UNEP GEMS, tworząc podstawy kompleksowego nadzoru 

zdrowotnego, który później umożliwił skoordynowane międzynarodowe reagowanie na 

sytuacje kryzysowe .  

 

 

Holistyczne globalne bezpieczeństwo zdrowotne  

21 maja 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Zespół zadaniowy ds. przetrwania dzieci (1984) 8  

William Foege, który odszedł ze stanowiska kierowniczego CDC, poprowadził wspieraną 

przez Fundację Rockefellera inicjatywę, która zjednoczyła WHO, UNICEF, Bank Światowy i 
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UNDP w celu koordynacji logistyki masowych szczepień, przekształcając szczepienia z 

interwencji medycznej w infrastrukturę globalnego zarządzania . Grupa zadaniowa 

wdrożyła międzynarodowe mechanizmy koordynacji ustanowione w ramach inicjatywy 

Alma-Ata, wykorzystując jednocześnie sieci nadzoru opracowane w ramach INCLEN, aby 

stworzyć pierwszy kompleksowy globalny system szczepień . Inicjatywa ta pokazała, jak 

interwencje zdrowotne można systematycznie skalować w wielu instytucjach 

międzynarodowych, tworząc precedens instytucjonalny dla skoordynowanych globalnych 

programów zdrowotnych, które integrowały możliwości finansowe, logistyczne i nadzoru w 

ramach ujednoliconych struktur zarządzania.  

 

 
 

Całkowity ekosystem człowieka Zeva Naveha (1984) 9  

Teoretyzował osiedla ludzkie jako łatwe w zarządzaniu jednostki ekologiczne, wymagające 

systematycznej optymalizacji przepływów zasobów, gęstości zaludnienia i wzorców 

zachowań, tworząc teoretyczne ramy dla integracji systemów monitoringu środowiska 

ustanowionych w ramach GEMS z zarządzaniem zdrowiem populacji . Jego podejście 

traktowało społeczności ludzkie jako systemy biologiczne podlegające inżynierii 

środowiskowej , doskonale uzupełniając model operacyjny Grupy Zadaniowej ds. 

Przetrwania Dzieci, dostarczając koncepcyjnych podstaw do integracji planowania 

urbanistycznego, wyników zdrowotnych i zarządzania populacją w ramach ujednoliconych 

systemów zarządzania. Koncepcja Naveha uzasadniała systematyczną interwencję w osiedla 

ludzkie, wykorzystując te same zasady ekologiczne, które leżą u podstaw nadzoru 

środowiskowego, tworząc teoretyczne podstawy kompleksowego zarządzania populacją 

poprzez integrację polityki środowiskowej i zdrowotnej .  
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Całkowity ekosystem człowieka  

28 lipca 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Inicjatywa na rzecz szczepień dzieci (1990) 10  

Opierając się na modelu koordynacji Zespołu Zadaniowego ds. Przetrwania Dzieci, 

Inicjatywa Szczepień Dzieci rozszerzyła systematyczne dostarczanie szczepionek poprzez 

integrację badań i rozwoju, danych z nadzoru oraz kanałów dystrybucji w celu 

stworzenia „ idealnych ” szczepionek zoptymalizowanych pod kątem wdrożenia 

logistycznego, a nie wyników klinicznych . CVI wdrożył całościowe podejście Naveha do 

ekosystemu, traktując rozwój szczepionek jako problem inżynierii systemowej, który 

integrował zmienne biologiczne, logistyczne i behawioralne w ujednolicone systemy 

produkcji i dostarczania. Inicjatywa ta pokazała, jak interwencje zdrowotne można 

projektować od początku z myślą o wdrożeniu na skalę populacyjną, wykorzystując sieci 

nadzoru ustanowione przez INCLEN oraz instytucjonalne mechanizmy koordynacji 

opracowane przez Zespół Zadaniowy, aby stworzyć kompleksowe programy szczepień, które 

funkcjonowałyby jako infrastruktura zarządzania, a nie interwencje medyczne.  

 

 
 

Nowe infekcje: zagrożenia mikrobiologiczne dla zdrowia w Stanach Zjednoczonych 

(1992) 11  

Przełomowy raport Instytutu Medycyny, któremu współprzewodniczył Joshua Lederberg, 

ustanowił fundamentalny argument naukowy na rzecz globalizacji zarządzania 

zdrowiem, opierając się na systematycznym podejściu CVI do interwencji zdrowotnych. 
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Raport podkreślił nieuchronność rozprzestrzeniania się chorób w świecie pełnym wzajemnych 

powiązań i promował nadzór oraz modelowanie predykcyjne jako podstawowe narzędzia, 

dostarczając naukowego uzasadnienia dla rozbudowy sieci nadzoru opracowanych w 

ramach INCLEN i GEMS w kompleksowe globalne systemy monitorowania . Raport ten 

przekształcił model koordynacji operacyjnej Zespołu ds. Przetrwania Dzieci w trwałe ramy 

naukowe, uzasadniające ciągły nadzór i możliwości interwencji, ustanawiając intelektualne 

podstawy do traktowania zdrowia jako globalnego problemu bezpieczeństwa, wymagającego 

systematycznego zarządzania technokratycznego, a nie reakcji klinicznej.  

 

 
 

Nasza planeta, nasze zdrowie (1992) 12  

Opublikowany równolegle z raportem Instytutu Medycyny dokument WHO „ Nasza planeta, 

nasze zdrowie ” formalnie zintegrował klimat, bioróżnorodność i choroby w jeden system 

polityczny , włączając koncepcje ekosystemu ludzkiego Naveha do oficjalnej 

międzynarodowej polityki zdrowotnej. Dokument opierał się na argumentach naukowych 

przedstawionych w dokumencie „ Nowe zakażenia ”, uzasadniając rozszerzenie zarządzania 

zdrowiem poza nadzór nad chorobami, obejmując kompleksowe systemy zarządzania 

środowiskiem i zachowaniami. Łącznie te dokumenty z 1992 roku uzasadniały trwałe 

przejście od reaktywnej opieki zdrowotnej do prewencyjnej kontroli populacji, 

rozumianej jako globalne bezpieczeństwo zdrowotne , tworząc ramy koncepcyjne dla 

integracji systemów monitorowania środowiska ustanowionych przez UNEP GEMS z 

systematycznymi interwencjami zdrowotnymi opracowanymi w modelach CVI i Task Force.  
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Europejska Naukowa Grupa Robocza ds. Grypy (1992)  

Utworzenie ESWI, zinstytucjonalizowanego transgranicznego organu naukowego w zakresie 

planowania pandemicznego, zapewniło mechanizm operacyjny do wdrażania zintegrowanych 

ram zarządzania klimatem i zdrowiem, ustanowionych w równoległych raportach WHO i 

Instytutu Medycyny z 1992 roku. ESWI zrzeszało wirusologów, immunologów i 

modelarzy, doradzając rządom i organom międzynarodowym, będąc niemal w całości 

finansowanym przez firmy farmaceutyczne . Stworzyło to prototyp ponadnarodowych sieci 

ekspertów, które integrowały interesy komercyjne w strukturach organów naukowych. 

Inicjatywa ta wdrożyła w życie możliwości nadzoru i modelowania predykcyjnego 

opracowane w ramach INCLEN poprzez utworzenie stałych sieci doradczych, które 

mogłyby koordynować reakcje międzynarodowe, zapewniając jednocześnie wkład 

przemysłu farmaceutycznego w rozwój polityki za pośrednictwem kanałów wiedzy 

technicznej .  

 

 

ESWI  

11 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Raport o rozwoju świata: Inwestowanie w zdrowie (1993) 13  

Flagowy dokument Banku Światowego dotyczący polityki zdrowotnej ustanowił analizę 
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efektywności kosztowej jako podstawowe ramy alokacji zasobów w globalnej opiece 

zdrowotnej, zapewniając mechanizm wdrażania finansowego dla zintegrowanych 

systemów zarządzania opisanych w raportach z 1992 roku oraz sieci ekspertów utworzonych 

w ramach ESWI. Raport promował świadczenie opieki zdrowotnej oparte na zasadach 

rynkowych i priorytetyzował interwencje oparte na modelowaniu ekonomicznym, a nie na 

potrzebach klinicznych, przekształcając wyniki zdrowotne w kalkulacje finansowe, 

którymi można było systematycznie zarządzać za pomocą danych z monitoringu 

gromadzonych za pośrednictwem sieci INCLEN i GEMS . Te ramy osadziły 

technokratyczne wskaźniki efektywności w międzynarodowym finansowaniu rozwoju, 

tworząc architekturę finansową uzależniającą pomoc zdrowotną od zgodności ze 

standardowymi wskaźnikami opracowanymi w ramach Inicjatywy na rzecz Szczepień 

Dzieci (Children's Vaccine Initiative) i modeli koordynacji Grupy Zadaniowej ds. 

Przeżywalności Dzieci (Task Force for Child Survival) .  

 

 
 

Choroba Creutzfelda-Jacobsa (1996) 14  

Kryzys BSE stanowił pierwszy praktyczny test zintegrowanych ram nadzoru, doradztwa 

eksperckiego i finansowania ustanowionych w latach 1992-1993. Młody matematyk Neil 

Ferguson opracował modele obliczeniowe, które uzasadniały prewencyjny ubój ponad 4 

milionów sztuk bydła w oparciu o prognozy statystyczne, a nie potwierdzone zakażenia . 

Ten epizod pokazał, jak sieci ekspertów, których przykładem jest ESWI, mogły stanowić 

autorytet naukowy dla masowych interwencji populacyjnych, podczas gdy ramy Banku 

Światowego dotyczące opłacalności mogły uzasadniać zakłócenia gospodarcze w oparciu o 

algorytmiczne oceny ryzyka. Kryzys ustanowił modelowanie matematyczne jako 

wystarczające uzasadnienie dla masowych interwencji niezależnie od faktycznej 

obecności choroby, tworząc precedens operacyjny dla algorytmicznego podejmowania 

decyzji w kontroli populacji, który później został rozszerzony od populacji zwierzęcej do 

ludzkiej dzięki infrastrukturze instytucjonalnej rozwiniętej od czasów Ałma-Aty.  
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Rezolucja WHA56.19  

12 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Incydent CNN (1996)  

Po tym, jak kryzys BSE zademonstrował algorytmiczną kontrolę populacji, CNN 

opublikowała program „ Zabójcze zagrożenia miliardowego biznesu szczepionkowego z 

rządową aprobatą ”, ujawniając systematyczne przechwytywanie przepisów, konflikty 

interesów finansowych i celowe ukrywanie danych dotyczących bezpieczeństwa 

szczepionek przez agencje federalne i firmy farmaceutyczne . Śledztwo ujawniło, że 

spotkania doradcze ACIP były zdominowane przez przedstawicieli firm farmaceutycznych, że 

bezpieczniejsze szczepionki były wstrzymywane w celu ochrony marży zysku, a tarcza 

odpowiedzialności z 1986 roku zniosła zachęty dla branży do dbania o bezpieczeństwo, 

przerzucając jednocześnie koszty na podatników. Był to ostatni przypadek wrogiego 

dziennikarstwa farmaceutycznego prowadzonego przez główne media przed całkowitym 

przejęciem przepisów i narracji przez branżę , co pokazuje, jak sieci ekspertów, uosabiane 

przez ESWI, uzyskały kompleksową kontrolę zarówno nad kształtowaniem polityki, jak i 

dyskursem publicznym na temat interwencji zdrowotnych.  

 

 

Śmiertelne zagrożenia szczepionkowe CNN z 1996 r.  

15 lutego 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Przypadek testowy zarządzania populacją zwierząt (1997)  
Opierając się na precedensie algorytmicznego podejmowania decyzji, ustanowionym podczas 

kryzysu BSE i mającym miejsce w trakcie medialnego przechwycenia udokumentowanego 
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przez CNN, wybuch epidemii wirusa H5N1 w Hongkongu posłużył jako kluczowy dowód 

słuszności koncepcji systematycznego zarządzania populacją poprzez sieci doradztwa 

eksperckiego . Dzięki koordynacji ze strony ESWI i wsparciu protokołów Foege z czasów 

CDC, dokonano selekcji 1,6 miliona sztuk drobiu w oparciu o modelowanie predykcyjne 

i ocenę ryzyka, a nie o potwierdzoną obecność choroby. To wydarzenie potwierdziło 

słuszność modelu operacyjnego: matematyczny wyzwalacz → konsultacje eksperckie → 

masowa interwencja , pokazując, że dane z nadzoru przetwarzane przez algorytmy sieci 

eksperckiej mogą uzasadniać szybkie i drastyczne środki w imię zapobiegania chorobom, 

tworząc skalowalny szablon do stosowania systematycznych środków kontroli populacji 

opartych na technokratycznej ocenie ryzyka, a nie na dowodach klinicznych.  

 

 

Pandemia H5N1 z 1997 r., której nie było  

5 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

 

H5N1 - Część tWHO  

5 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Zdrowie dla wszystkich w XXI wieku (1997) 15  

Ten dokument przejściowy WHO, oparty na dokumencie „ Nasza planeta, nasze zdrowie ”, 

wyraźnie przeformułował ramy zarządzania zdrowiem zawarte w Deklaracji z Ałma-Aty na 

nadchodzące tysiąclecie, opisując „ zarządzanie zdrowiem ” jako obowiązek 

międzysektorowy, wykraczający poza domenę medycyny, obejmując kompleksowe 

zarządzanie społeczne. Dokument przeformułował odpowiedzialność rządu w kategoriach 

„ zarządzania systemami ”, a nie świadczenia usług, podważając suwerenność narodową, 
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a jednocześnie rozszerzając zakres zdrowia publicznego na wszystkie aspekty życia 

społecznego i gospodarczego . Te ramy koncepcyjne zapewniły ideologiczne podstawy do 

integracji systemów nadzoru opracowanych w ramach UNEP GEMS z sieciami doradztwa 

eksperckiego, których przykładem jest ESWI, tworząc teoretyczne uzasadnienie dla 

kompleksowego zarządzania populacją poprzez politykę zdrowotną, które później 

zostało wdrożone w ramach Celów Zrównoważonego Rozwoju .  

 

 
 

Plan gotowości na pandemię grypy w Stanach Zjednoczonych (1997)  

Plan, którego autorami byli Peter Patriarca i Nancy Cox, połączył ramy nadzoru Foege'a z 

1978 roku z europejską architekturą pandemiczną ESWI, jednocześnie rozszerzając 

uprawnienia prawne ustanowione przez Ałma-Atę o kompleksowe możliwości 

interwencji populacyjnej . Plan zakładał szczepienie całych populacji , zintegrowanie 

reakcji na pandemię z ogólnymi programami szczepień dla dorosłych oraz pozyskanie 

szerokiego udziału przemysłu farmaceutycznego wraz z ubezpieczeniem od 

odpowiedzialności cywilnej, operacjonalizując model sieci ekspertów opracowany przez 

ESWI w krajowych ramach prawnych . Plan zakładał upoważnienie WHO do 

deklarowania pandemii i rozszerzenie szczepień na „ grupy niestandardowe ”, w tym 

zdrowe dzieci i dorosłych , tworząc operacyjny szablon dla interwencji obejmujących całą 

populację w oparciu o algorytmiczną ocenę ryzyka, a nie kliniczną konieczność, a 

jednocześnie ustanawiając precedens prawny dla podporządkowania krajowej polityki 

zdrowotnej międzynarodowym decyzjom ekspertów.  

 

 

Plan na pandemię w USA z udziałem Nancy Cox  

16 października 2023 r.  
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Przeczytaj całą historię  

 

DoD: Globalny, rozwijający się nadzór nad zakażeniami (1997)  

Dyrektywa NSTC-7 Prezydenta ustanowiła GEIS jako globalną sieć nadzoru wojskowego 

, która zmilitaryzowała cywilne systemy monitoringu opracowane w ramach UNEP GEMS i 

SCOPE 3, integrując dane dotyczące zdrowia, monitoring zwierząt i pobieranie próbek 

środowiskowych z operacjami wywiadowczymi Departamentu Obrony (DoD) . Program 

stworzył „ laboratoria partnerskie ” na całym świecie, które zapewniały identyfikację 

patogenów w czasie rzeczywistym, sekwencjonowanie genomu i dane epidemiologiczne 

w ramach koordynacji wojskowej , jednocześnie dostosowując się do równoległych 

inicjatyw obserwacji Ziemi, aby zbiec się w kierunku zintegrowanego Globalnego Systemu 

Systemów Obserwacji Ziemi (GEOSS) . Stanowiło to operacyjne połączenie nadzoru 

zdrowotnego, środowiskowego i wojskowego w ujednolicony system monitorowania 

planetarnego ze szczegółowymi specyfikacjami dotyczącymi harmonizacji danych i 

bezpiecznych mechanizmów transferu informacji, które omijały tradycyjne cywilne struktury 

nadzoru, tworząc kompleksową infrastrukturę nadzoru niezbędną do wdrożenia zdolności 

interwencji populacyjnej określonych w równoległym Planie Pandemicznym USA z 1997 

roku.  

 

 

Departament Obrony  

9 listopada 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

CDC-EID tom 4 nr 3 (1998) 16  

W tym numerze „Emerging Infectious Diseases” przedstawiono naukowe uzasadnienie dla 

infrastruktury nadzoru budowanej w ramach GEIS i Planu Pandemicznego z 1997 roku, a 

także artykuły, które idealnie wpisywały się w wojskowe i międzynarodowe cele zarządzania 

zdrowiem, ustanowione przez globalne sieci monitoringu Departamentu Obrony. Publikacja, 

z udziałem gwiazdorskich autorów, takich jak Anthony Fauci, Joshua Lederberg, Stephen 

A. Morse, Donna Shalala i inni , wzmocniła tematykę globalnych zagrożeń chorobami, 

ryzyka rozprzestrzeniania się chorób odzwierzęcych, szczepień oraz konieczności 

skoordynowanych międzynarodowych systemów nadzoru, jednocześnie legitymizując 

integrację monitoringu zdrowia zwierząt, środowiska i ludzi, opracowanego w ramach 

UNEP GEMS i zmilitaryzowanego przez GEIS. Harmonogram i treść publikacji wykazały 

płynną koordynację między publikacjami naukowymi CDC a wdrażanymi sieciami nadzoru 

operacyjnego, zapewniając recenzowane naukowe uzasadnienie dla militaryzacji 

https://escapekey.substack.com/p/the-us-pandemic-plan-featuring-nancy
https://escapekey.substack.com/p/the-us-pandemic-plan-featuring-nancy
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense
https://escapekey.substack.com/p/a-health-chronology?utm_source=post-email-title&publication_id=1710745&post_id=169696374&utm_campaign=email-post-title&isFreemail=true&r=4m0sq5&triedRedirect=true&utm_medium=email#footnote-16-169696374
https://escapekey.substack.com/p/the-department-of-defense


globalnego monitoringu zdrowia. oraz rozszerzenie możliwości modelowania 

predykcyjnego, które uzasadniałoby interwencje na poziomie populacji w oparciu o 

precedensy podejmowania decyzji algorytmicznych ustanowione podczas kryzysów BSE i 

H5N1.  

 

 
 

Spotkanie koordynacyjne przemysłu szczepionkowego WHO (1998) 17  

To wczesne spotkanie koordynacyjne zgromadziło WHO, Fundację Rockefellera, Bank 

Światowy, UNICEF, Inicjatywę na rzecz Szczepionek dla Dzieci (Children's Vaccine 

Initiative) oraz dwanaście firm farmaceutycznych, aby wdrożyć ramy partnerstwa 

publiczno-prywatnego, teoretycznie ustanowione przez ESWI, jednocześnie opierając się 

na uzasadnieniach naukowych opublikowanych w CDC-EID . Spotkanie ustanowiło 

szablony dla rozwoju szczepionek, które zintegrowały strumienie danych z nadzoru 

generowane przez GEIS z interesami komercyjnych firm farmaceutycznych, wzywając do 

zwiększonego wykorzystania istniejących szczepionek, a jednocześnie koordynując się ze 

znacznym wzrostem inwestycji Fundacji Rockefellera w nadzór, począwszy od 1998 roku.  

 

 
 

Plan WHO dotyczący gotowości na pandemię grypy (1999) 18  

Opierając się bezpośrednio na mechanizmach koordynacji publiczno-prywatnej 

ustanowionych na spotkaniu branży szczepionkowej w 1998 roku, fundamentalny 

dokument WHO dotyczący gotowości na pandemię został w całości opracowany przez 
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członków ESWI, co dowodzi całkowitego przejęcia przez interesy przemysłu 

farmaceutycznego głównego autorytetu w dziedzinie zdrowia publicznego na świecie . 

Plan ten ustanowił globalne protokoły nadzoru, wymogi dotyczące gromadzenia zapasów, 

przyspieszone procesy zatwierdzania i zrzeczenia się odpowiedzialności , które 

bezpośrednio służyły interesom komercyjnym firm farmaceutycznych, a jednocześnie były 

prezentowane jako niezależna polityka WHO oparta na naukowych ramach opublikowanych 

w CDC-EID. Dokument był zgodny z równoległymi planami pandemicznymi USA i Europy 

opracowanymi w 1997 roku, tworząc skoordynowane międzynarodowe ramy, które 

priorytetowo traktowały szczepienia nad opcjami leczenia, ustanawiając jednocześnie 

precedens dla polityki zdrowotnej tworzonej przez przemysł, która została przyjęta jako 

oficjalne prawo międzynarodowe , wdrażając model sieci ekspertów opracowany przez 

ESWI w wiążące zobowiązania międzynarodowe.  

 

 

ESWI  

11 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Nadzór nad chorobami w dorzeczu Mekongu (MBDS) (1999) 19  

W lutym 1999 roku Fundacja Rockefellera zaprosiła przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia z 

sześciu krajów dorzecza Mekongu do utworzenia pierwszej transgranicznej sieci nadzoru 

nad chorobami , wdrożywszy globalne ramy nadzoru ustanowione w ramach Planu 

Pandemicznego WHO z 1999 roku, a jednocześnie tworząc prototyp regionalnych systemów 

monitorowania, które mogłyby obejść suwerenność narodową. MBDS zademonstrował 

wykonalność opartych na zaufaniu sieci do transgranicznej wymiany danych i 

skoordynowanego reagowania na epidemie, udowadniając, że międzynarodowe 

zarządzanie zdrowiem może zastąpić władzę krajową poprzez umowy o współpracy 

technicznej, a nie formalne traktaty . Inicjatywa ustanowiła szablon operacyjny dla 

regionalnych sieci nadzoru nad chorobami, które zintegrowały wojskowe możliwości 

monitorowania opracowane w ramach GEIS z cywilnymi systemami opieki zdrowotnej, 

tworząc prototyp skalowania globalnej infrastruktury nadzoru poprzez partnerstwa regionalne, 

które później zostały rozszerzone za pośrednictwem CORDS i zintegrowane z ramami One 

Health.  
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Globalny Sojusz na rzecz Szczepionek i Szczepień (2000) 20  

Opierając się na mechanizmach koordynacji ustanowionych podczas spotkania WHO-

przemysłu w 1998 r. oraz ramach prawnych skodyfikowanych w Planie Pandemicznym WHO 

z 1999 r., GAVI zinstytucjonalizowało stałą platformę wielostronną, która połączyła 

agencje publiczne, kapitał prywatny, firmy farmaceutyczne i globalne instytucje 

finansowe w ujednolicone struktury zarządzania . GAVI wdrożyło finansowanie oparte 

na wynikach, dostawę uruchamianą algorytmicznie i zarządzanie interesariuszami w 

zakresie zdrowia populacji , wykorzystując sieci nadzoru prototypowane przez MBDS do 

tworzenia systemów dystrybucji szczepionek opartych na danych , które funkcjonowały 

niezależnie od krajowych priorytetów zdrowotnych. Ta inicjatywa stworzyła stałą 

architekturę instytucjonalną do wdrożenia modelu doradztwa eksperckiego opracowanego 

przez ESWI, jednocześnie zapewniając, że interesy przemysłu farmaceutycznego zostały 

osadzone w międzynarodowych strukturach zarządzania zdrowiem, budując kręgosłup 

dostaw, który później został wdrożony w czasie COVID-19 za pośrednictwem 

kompleksowych systemów nadzoru i koordynacji opracowanych od militaryzacji globalnego 

monitorowania zdrowia w 1997 r.  
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Inicjatywa na rzecz Globalnego Bezpieczeństwa Zdrowotnego (GHSI) (2001) 21  

Utworzona po zamachach z 11 września i atakach z użyciem wąglika, GHSI zrzeszyła 

wiodące państwa (USA, Kanadę, państwa członkowskie UE, Japonię, Meksyk, Wielką 

Brytanię) oraz Światową Organizację Zdrowia (WHO) jako partnera technicznego. 

Traktowała pandemie oraz zagrożenia chemiczne, biologiczne, radiologiczne i nuklearne 

(CBRN) jako wyzwania dla bezpieczeństwa narodowego . Inicjatywa promowała 

bionadzor oparty na danych wywiadowczych, koordynację międzysektorową i wspólne 

ćwiczenia scenariuszowe – jeszcze zanim terminologia One Health stała się standardem.  

 

 
 

Inicjatywa na rzecz Zagrożenia Nuklearnego (NTI) – utworzenie (2001) 22  
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Założona przez założyciela CNN Teda Turnera i byłego senatora USA Sama Nunna, NTI 

wyłoniła się jako „ non-profit, bezpartyjna globalna organizacja bezpieczeństwa ”, która 

systematycznie łączyła zagrożenia biologiczne z ramami bezpieczeństwa narodowego . 

Wczesny skład organizacji obejmował Amartyę Sena z Collegium International (orędownika 

globalnego zarządzania) i Jessicę Mathews, która zasiadała w Radzie Bezpieczeństwa 

Narodowego, radzie redakcyjnej Washington Post i komitecie sterującym Bilderberg. NTI 

zatrudniała kluczowe postacie Marka Smolinskiego — autora raportu „Zdrowi ludzie 2010” 

z 2000 r. wprowadzającego koncepcje społecznych determinantów zdrowia — i Margaret 

Hamburg, która przyczyniła się do opracowania ram reagowania na pandemie DHS w 2005 r., 

a później została wybrana do rady powierniczej Rockefellera w 2005 r. W 2003 r. NTI 

utworzyło Bliskowschodnie Konsorcjum ds. Nadzoru Chorób Zakaźnych (MECIDS), 

integrujące wymianę danych medycznych w Izraelu, Jordanii i Autonomii Palestyńskiej. 

Współpracując z Fundacją Rockefellera, NTI uruchomiło w 2007 r. CORDS, 

ustanawiając ramy instytucjonalne dla transgranicznych sieci nadzoru nad chorobami 

co później umożliwiłoby wprowadzenie skoordynowanych systemów zarządzania pandemią.  

 

 

One Health – część 2: Rockefeller, NTI i CORDS  

5 sierpnia 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Zintegrowany nadzór nad chorobami i reagowanie na nie (2001) 23  

Wytyczne techniczne WHO dotyczące zintegrowanego nadzoru nad chorobami w regionie 

afrykańskim wdrożyły systematyczne gromadzenie danych medycznych na całym 

kontynencie , ustanawiając wzór dla globalnej infrastruktury nadzoru. Opierając się na 

postępowych rezolucjach WHO od 1969 roku, inicjatywa ta wymagała od afrykańskich 

państw członkowskich modernizacji laboratoriów, integracji wszystkich działań 

nadzoru w ramach centralnych jednostek koordynujących oraz natychmiastowego 

raportowania danych epidemiologicznych poprzez hierarchiczne łańcuchy do siedziby 

WHO . System wymagał elastycznego i kompletnego gromadzenia danych na temat chorób 

priorytetowych i oporności na środki przeciwdrobnoustrojowe, z przepisami dotyczącymi 

integracji międzysektorowej, w tym ministerstw rolnictwa, co stanowiło prekursorskie ramy 

Jedno Zdrowie. Ten afrykański program pilotażowy wykazał wykonalność monitorowania 

zdrowia w czasie rzeczywistym na całym kontynencie i ustanowił precedens operacyjny 

dla globalnego organu nadzoru WHO , tworząc infrastrukturę wykorzystywaną później do 

ogłaszania pandemii i skoordynowanych reakcji międzynarodowych.  
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Zintegrowany nadzór nad chorobami i reagowanie na nie  

18 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Rezolucja Pilanesberg: prekursor One Health (2001) 24  

W 2001 roku międzynarodowi eksperci ds. zdrowia i weterynarii przyjęli Rezolucję 

Pilanesberg w sprawie ptasiej grypy, wzywającą do formalnej integracji sektorów zdrowia 

zwierząt, ludzi i środowiska . Uznano w niej, że ekologiczne źródła chorób – zwłaszcza 

zoonoz – wymagają interdyscyplinarnego nadzoru i interwencji. Choć mniej znana niż 

późniejsze dokumenty inicjatywy One Health, Rezolucja Pilanesberg była pierwszą 

międzynarodową deklaracją popierającą wspólne bazy danych, systemy wczesnego 

ostrzegania i skoordynowaną ocenę ryzyka w ministerstwach zdrowia, rolnictwa i 

środowiska . Położyła ona operacyjne i koncepcyjne podwaliny pod Zasady Manhattan 

(2004) i zapoczątkowała instytucjonalną konwergencję w zarządzaniu pandemią.  

 

 
 

Ciemna zima (2001) 25  

przeprowadzona w dniach 22-23 czerwca 2001 roku w Bazie Sił Powietrznych Andrews 

przez Centrum Strategii Cywilnej Obrony Biologicznej im. Johnsa Hopkinsa i CSIS, 

Symulacja bioterroryzmu związanego z ospą, obejmowała byłych wysokich rangą 
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urzędników, w tym senatora Sama Nunna (z NTI) jako prezydenta i Davida Gergena jako 

doradcę ds. bezpieczeństwa narodowego, którzy reagowali na tajny atak podczas licznych 

posiedzeń Rady Bezpieczeństwa Narodowego. Ćwiczenia ujawniły katastrofalne awarie 

systemów, w tym przeciążone szpitale, granice stanowe stały się wąskimi gardłami, a 

międzynarodowe ograniczenia w podróżowaniu przewidywały 3 miliony zakażeń i 1 

milion ofiar śmiertelnych . Wiceprezydent Cheney nazwał wyniki „ przerażającymi ” po 

briefingu po 11 września, co doprowadziło do natychmiastowego wydania nakazu 

gromadzenia zapasów szczepionek i ustanowiło wzór do uruchomienia uprawnień w 

sytuacjach nadzwyczajnych i nadrzędności władz stanowych przez rząd federalny w czasie 

kryzysów zdrowotnych.  

 

 
 

Ramy prawne zarządzania kryzysowego (2001–2005)  
W tym okresie uprawnienia w sytuacjach nadzwyczajnych stały się normą prawną dla 

zarządzania zdrowiem. Ustawa Model State Emergency Health Powers Act z 2001 r. [26] 

przyznała stanom USA prawo do uchylania praw obywatelskich w sytuacjach zagrożenia 

zdrowia. Nowelizacja Międzynarodowych Przepisów Zdrowotnych WHO z 2005 r. 

sformalizowała globalne obowiązki w zakresie koordynacji reagowania i udostępniania 

danych [27] . Te narzędzia prawne umożliwiły aktywację władz w sytuacjach 

nadzwyczajnych w czasie rzeczywistym w oparciu o modelowanie predykcyjne, dzięki 

czemu zarządzanie kryzysowe stało się stałym systemem, a nie reakcją o charakterze 

wyjątkowym.  
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Ustawa o bezpieczeństwie zdrowia publicznego oraz gotowości i reagowaniu na 

bioterroryzm (2002) 28  

Po atakach listami z wąglikiem w październiku 2001 roku, w których zainfekowano 22 osoby 

i zabito 5, zaproponowano modelowe ustawodawstwo mające na celu aktualizację stanowych 

przepisów dotyczących zdrowia publicznego w celu sprostania zagrożeniom 

bioterrorystycznym poprzez Model State Emergency Health Powers Act. Kongres 

odpowiedział, uchwalając ustawę Public Health Security and Bioterrorism Preparedness and 

Response Act z 2002 roku (PL 107-188) , która upoważniła do interwencji awaryjnych w 

oparciu o ocenę ryzyka biologicznego i wzmocniła nadzór nad wybranymi czynnikami 

poprzez nowe przepisy HHS i USDA. Ustawa ustanowiła Strategic National Stockpile , 

stworzyła federalne programy grantowe na gotowość do walki z bioterroryzmem na szczeblu 

stanowym i lokalnym oraz zobowiązała lokalne systemy wodne do przeprowadzania ocen 

podatności. Co najważniejsze, ustawodawstwo znormalizowało uruchamianie uprawnień 

awaryjnych poprzez modelowanie ryzyka biologicznego, a nie potwierdzone zagrożenia, 

tworząc prawną architekturę dla interwencji wyprzedzających opartych na eksperckiej 

ocenie potencjalnych zagrożeń biologicznych . Ustanowiło to precedens dla algorytmicznej 

oceny zagrożeń uruchamiającej władze kryzysowe, które później zostały uruchomione 

podczas reagowania na pandemię.  

 

 
 

https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!XX_0!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F79bea97c-77a5-4b85-9141-424761f4655c_2456x1005.png
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!XX_0!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F79bea97c-77a5-4b85-9141-424761f4655c_2456x1005.png
https://escapekey.substack.com/p/a-health-chronology?utm_source=post-email-title&publication_id=1710745&post_id=169696374&utm_campaign=email-post-title&isFreemail=true&r=4m0sq5&triedRedirect=true&utm_medium=email#footnote-28-169696374
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!oXFS!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2Ff7e0f347-def7-4b37-b7de-6f13d7fcffd6_1777x669.png
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!oXFS!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2Ff7e0f347-def7-4b37-b7de-6f13d7fcffd6_1777x669.png
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!XX_0!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2F79bea97c-77a5-4b85-9141-424761f4655c_2456x1005.png
https://substackcdn.com/image/fetch/$s_!oXFS!,f_auto,q_auto:good,fl_progressive:steep/https%3A%2F%2Fsubstack-post-media.s3.amazonaws.com%2Fpublic%2Fimages%2Ff7e0f347-def7-4b37-b7de-6f13d7fcffd6_1777x669.png


PEPFAR (2003)  

Plan awaryjny prezydenta Busha na rzecz pomocy w walce z AIDS posłużył jako globalna 

infrastruktura nadzoru zdrowotnego, wykorzystująca HIV/AIDS jako narzędzie 

operacyjne , podobnie jak INCLEN wykorzystywał sieci epidemiologii klinicznej w krajach 

rozwijających się. Choć promowany jako inicjatywa dotycząca pojedynczej choroby, 

PEPFAR systematycznie integrował oddzielne systemy informacji zdrowotnej w 

scentralizowane krajowe i regionalne sieci nadzoru , gromadząc „ informacje na poziomie 

klienta i usług klinicznych ” w ponad 39 krajach. Program ustanowił „ jedną strategię 

krajową, jeden mechanizm koordynacyjny oraz jeden system monitorowania i oceny ” w 

każdym kraju przyjmującym, tworząc zharmonizowany system gromadzenia danych, 

zgodny z systemami WHO, Banku Światowego i Departamentu Obrony (DoD) . 

Architekci PEPFAR, w tym Peter Piot i Mark Dybul , opracowali później ramy nadzoru 

pandemicznego, pokazując, jak pomoc w walce z AIDS stanowiła pretekst do 

kompleksowego globalnego gromadzenia danych zdrowotnych i podstawę do przyszłych 

wdrożeń programu „Jedno Zdrowie” i Agendy Globalnego Bezpieczeństwa 

Zdrowotnego. .  

 

 

PEPFAR  

18 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Światowe Zgromadzenie Zdrowia 56 (2003) 29  

Rezolucja WHA56.19 stanowiła pierwsze wyraźne wezwanie do globalnego „ planu 

modelowego ” w zakresie reagowania na pandemie, ustanawiając uprawnienia WHO w 

zakresie deklaracji pandemii i wymagając od państw członkowskich wdrożenia 

standardowych systemów nadzoru i programów gromadzenia zapasów szczepionek. 

Rezolucja nakazywała cele dotyczące wyszczepialności na poziomie 50% do 2006 r. i 

75% do 2010 r., wymagała partnerstw publiczno-prywatnych z producentami 

farmaceutycznymi i wzywała do integracji globalnego nadzoru nad chorobami w 

populacjach ludzkich i zwierzęcych . Co istotne, termin składania wniosków w sprawie tej 

inicjatywy upłynął 7 września 2001 r. — cztery dni przed 11 września — co dowodzi, że 

rozszerzenie globalnego nadzoru zdrowotnego zostało zaplanowane zanim narracja o 

bioterroryzmie zapewniła polityczne poparcie . Rezolucja sformalizowała przywództwo 

WHO w zakresie gotowości na pandemię, jednocześnie służąc interesom farmaceutycznym 

poprzez gwarantowane rynki szczepionek, wymogi dotyczące zapasów i publiczne dotacje na 

badania i rozwój, tworząc prawne i instytucjonalne ramy, które później zostały wdrożone w 

Międzynarodowych Przepisach Zdrowotnych z 2005 r. i reakcji na COVID-19.  
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Rezolucja WHA56.19  

12 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Globalna Sieć Alarmowania i Reagowania na Epidemie (GOARN) Światowej 

Organizacji Zdrowia (2003) 30  

Powołana w odpowiedzi na pojawiające się globalne zagrożenia, takie jak SARS, sieć 

GOARN wdrożyła szybką reakcję na epidemie chorób poprzez koordynację udostępniania 

danych w czasie rzeczywistym, rozmieszczenie ekspertów oraz integrację nadzoru z 

partnerami międzynarodowymi . Zapoczątkowało to instytucjonalizację globalnej reakcji 

na epidemie jako stałej infrastruktury – zapowiadając scentralizowaną koordynację stosowaną 

podczas pandemii COVID-19. Sieć GOARN przekształciła epidemie z lokalnych problemów 

zdrowotnych w czynniki wyzwalające globalne działania administracyjne.  

 

 
 

Ciężki ostry zespół oddechowy (SARS-1) (2003) 31  

Pierwsza pełnoskalowa globalna symulacja zdrowotna wykorzystała przypadki chorób 

układu oddechowego bez wykluczenia z autopsji, 32 aby przetestować międzynarodowe 

mechanizmy koordynacji i wdrożenia nadzoru. Pomimo ograniczonego zasięgu 

geograficznego i wątpliwych kryteriów diagnostycznych, SARS doprowadził do utworzenia 

centrów kontroli chorób w Europie i Azji, które natychmiast wdrożyły ulepszone 
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protokoły nadzoru, systemy śledzenia kontaktów i procedury kwarantanny . Epizod ten 

potwierdził uprawnienia WHO do ogłaszania stanów zagrożenia zdrowia publicznego w 

oparciu o modelowanie predykcyjne, a nie dowody kliniczne, jednocześnie demonstrując 

wykonalność skoordynowanych międzynarodowych środków izolacji. SARS posłużył jako 

operacyjny dowód słuszności koncepcji dla globalnej infrastruktury reagowania na 

pandemię, ustanawiając precedensy w zakresie ograniczeń w podróżowaniu, zakłóceń 

gospodarczych i technokratycznego zarządzania, które zostaną wzmocnione podczas 

pandemii COVID-19.  

 

 
 

Światowe wskaźniki zdrowia (2004) 33  

Wspólna inicjatywa Fundacji WHO i Gatesa zapoczątkowała systematyczną standaryzację 

globalnych danych zdrowotnych, tworząc jednolite wskaźniki i ramy pomiarowe, które 

umożliwiły algorytmiczne porównywanie wyników zdrowotnych w różnych populacjach. 

Program ustanowił bazowe zbiory danych do śledzenia zasięgu szczepień, częstości 

występowania chorób i funkcjonowania systemów opieki zdrowotnej na całym świecie, 

zapewniając infrastrukturę statystyczną niezbędną do finansowania opartego na wynikach i 

monitorowania zgodności. Poprzez ilościową ocenę wyników zdrowotnych za pomocą 

standardowych wskaźników, inicjatywa przekształciła zróżnicowane lokalne praktyki 

zdrowotne w globalnie porównywalne punkty danych, ułatwiając scentralizowaną alokację 

zasobów i interwencje polityczne oparte na algorytmicznych progach, a nie na potrzebach 

społeczności lub demokratycznym wkładzie.  
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Konwergencja One Health (2004–2008)  
Zasady Manhattan z 2004 roku [34] , wprowadzone przez Williama Foege na Uniwersytecie 

Rockefellera, formalnie ustanowiły ideę „Jednego Zdrowia” [35] : ramy zarządzania łączące 

zdrowie ludzi, zwierząt i środowiska . Zasady te zostały wzmocnione w 2008 roku 

trójstronnym porozumieniem między WHO, FAO i OIE [36] . Co kluczowe, włączyły one 

interesariuszy, takich jak producenci farmaceutyków, do procesu zarządzania i usunęły 

etyczne rozróżnienia między gatunkami . Idea, że populacjami ludzi można zarządzać jak 

populacjami dzikich zwierząt, przestała być teorią – stała się częścią polityki 

międzynarodowej.  

 

 

Więcej niż jedno zdrowie  

28 kwietnia  

 

Przeczytaj całą historię  

 

WHO i wielkie firmy farmaceutyczne (2004)  

W listopadzie 2004 roku producenci szczepionek, w tym Johnson & Johnson, 

GlaxoSmithKline, AstraZeneca, Aventis i Merck, spotkali się z przedstawicielami WHO, aby 

ustalić komercyjne ramy gotowości na pandemię. Oficjalnie uczestniczyła w tym Theresa 

Tam z Kanady. Firmy farmaceutyczne przedstawiły kompleksową listę życzeń : ochrona 

przed odpowiedzialnością, publiczne finansowanie badań i rozwoju, długoterminowe 

kontrakty rządowe, przyspieszone procedury regulacyjne, zwiększenie liczby rutynowych 

szczepień przeciw grypie w celu budowy zdolności produkcyjnych oraz ochronę własności 

intelektualnej. Zaapelowano do WHO o koordynowanie globalnej dystrybucji szczepionek, 

podczas gdy rządy dotowały koszty produkcji i gwarantowały umowy zakupu niezależnie od 

wystąpienia pandemii. Spotkanie sformalizowało model biznesowy, w którym sytuacje 

nadzwyczajne w zakresie zdrowia publicznego uruchamiałyby z góry określone 

ustalenia handlowe, przekształcając gotowość na pandemię w przemysł gwarantujący 

zysk . Godnym uwagi brakiem obecności był Pfizer, który później sponsorował inicjatywy 

One Health w 2005 roku, sugerując, że to konkurencja komercyjna, a nie skoordynowane 

planowanie, napędzało wczesny rozwój państwa nadzoru.  
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WHO spotyka się z przedstawicielami dużych firm farmaceutycznych w listopadzie 2004 

r.  

12 lipca 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Burza Atlantycka (2005) 37 38  

Ćwiczenia ministerialne przeprowadzone 14 stycznia 2005 roku przez Centrum 

Bezpieczeństwa Biologicznego UPMC i Uniwersytet Johnsa Hopkinsa symulowały 

skoordynowane ataki bioterrorystyczne na ospę prawdziwą w sześciu dużych miastach . 

Obecni i byli urzędnicy państwowi odgrywali rolę głów państw w transatlantyckim szczycie. 

Scenariusz pokazał, że 51 początkowych przypadków gwałtownie wzrosło do 3320 

przypadków w ciągu zaledwie 4,5 godziny, co dowodzi szybkiego rozprzestrzeniania się 

choroby na arenie międzynarodowej i ujawnia, że ramy NATO i UE były niewystarczające do 

koordynacji działań w zakresie pandemii. Atak „Atlantic Storm” ugruntował pozycję 

WHO jako „ idealnego podmiotu do koordynowania działań w zakresie międzynarodowej 

reakcji ” , jednocześnie dowodząc, że większość krajów nie posiada odpowiedniej 

infrastruktury pandemicznej, co stworzyło precedensy podporządkowania suwerenności 

narodowej międzynarodowym mechanizmom koordynacji ochrony zdrowia .  

 

 
 

Narodowa strategia walki z pandemią grypy (2005) 39  

Sekretarz Departamentu Bezpieczeństwa Krajowego Michael Chertoff — współautor ustawy 

PATRIOT — opublikował pierwsze operacyjne ramy One Health zamaskowane jako polityka 

gotowości na pandemię. Strategia ustanowiła trzy filary: gotowość i komunikacja 
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(scentralizowane dowodzenie, rozmieszczenie personelu medycznego) , nadzór i wykrywanie 

(monitorowanie ludzi i zwierząt w czasie rzeczywistym, transgraniczne śledzenie kontaktów) 

oraz reagowanie i powstrzymywanie (dystans społeczny, ograniczenia dotyczące 

zgromadzeń, kwarantanny) . Dokument wyraźnie wezwał do koordynacji za 

pośrednictwem WHO, FAO i OIE — trzech głównych agencji One Health — jednocześnie 

domagając się zapasów szczepionek, publicznych dotacji dla firm farmaceutycznych i 

wsparcia infrastruktury wojskowej dla stałych operacji nadzoru . Ta strategia wdrożyła 

teoretyczne koncepcje One Health opracowane w latach 2003-2004, przekształcając 

monitorowanie środowiska i zdrowia zwierząt w infrastrukturę bezpieczeństwa 

wewnętrznego, która uzasadniała stałe systemy nadzoru i mechanizmy koordynacji 

wojskowo-cywilnej pod pozorem gotowości na pandemię.  

 

 

Narodowa strategia walki z pandemią grypy  

5 lipca 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Międzynarodowe przepisy zdrowotne (2005) 40  

Zrewidowane Międzynarodowe Przepisy Zdrowotne WHO ustanowiły prawną architekturę 

dla ponadnarodowego zarządzania zdrowiem, kodyfikując uprawnienia organizacji do 

ogłaszania stanów zagrożenia zdrowia publicznego o zasięgu międzynarodowym 

(PHEIC) i nakazywania skoordynowanych globalnych reakcji . Przepisy te stworzyły 

wiążące zobowiązania dla państw członkowskich do rozwijania podstawowych zdolności 

nadzoru, udostępniania danych medycznych w czasie rzeczywistym i wdrażania zalecanych 

przez WHO środków podczas ogłaszanych stanów zagrożenia. W przeciwieństwie do 

poprzednich przepisów z 1969 r. ograniczonych do cholery, dżumy i żółtej febry, ramy z 2005 

r. rozszerzyły uprawnienia WHO na „ stany zagrożenia zdrowia publicznego o zasięgu 

międzynarodowym ” dowolnego pochodzenia — biologicznego, chemicznego lub 

radiologicznego . Międzynarodowe Przepisy Zdrowotne przekształciły tymczasową 

koordynację działań w sytuacjach nadzwyczajnych w stałe obowiązki prawne, ustanawiając 

ujednolicone mechanizmy raportowania, systemy wczesnego ostrzegania i monitorowanie 

zgodności, które skutecznie podporządkowały narodową suwerenność zdrowotną 

technokratycznemu zarządzaniu globalnemu . Te ramy prawne stanowiły podstawę dla 

uprawnień WHO do reagowania na COVID-19 i trwających negocjacji w sprawie Traktatu 

Pandemicznego.  
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Szkolenie BARDA (2006) 41  

Agencja ds. Zaawansowanych Badań i Rozwoju Biomedycznego (BARDA) została 

utworzona w 2006 roku na mocy Ustawy o Gotowości na Pandemie i Wszelkie Zagrożenia 

(PAHPA) jako centrum w ramach Departamentu Zdrowia i Opieki Społecznej (HHS) 

odpowiedzialne za pozyskiwanie i rozwój medycznych środków zaradczych przeciwko 

bioterroryzmowi, zagrożeniom CBRN, pandemii grypy i chorobom nowo powstającym. 

BARDA zarządza projektem BioShield i współpracuje z przemysłem biomedycznym, 

wykorzystując granty, aby promować zaawansowane badania i rozwój, a jednocześnie 

pozyskiwać i utrzymywać zapasy na potrzeby Strategicznego Zapasu Narodowego. 

Stworzyło to infrastrukturę operacyjną do szybkiego wdrażania medycznych środków 

zaradczych, które później wykorzystano podczas pandemii COVID-19 .  

 

 
 

Plan UNSIC/Banku Światowego z 2006 r. (2006) 42  

Te kompleksowe ramy finansowania pandemii ustanowiły plan skoordynowanej 

globalnej reakcji , który został wdrożony podczas pandemii COVID-19, czternaście lat przed 

jej wdrożeniem. Plan szczegółowo określał 1,9 miliarda dolarów deklarowanego 

finansowania wraz ze szczegółowymi mechanizmami dla systemów nadzoru, śledzenia 

kontaktów, protokołów kwarantanny, środków dystansu społecznego, zamykania szkół, 

ograniczeń w podróżowaniu, gromadzenia zapasów leków przeciwwirusowych oraz 
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partnerstw publiczno-prywatnych . Dokument przewidywał systemy raportowania w 

czasie rzeczywistym, modelowanie wpływu na gospodarkę, strategie komunikacji i 

planowanie ciągłości działania, a także ustanawiał mechanizmy koordynacji WHO, Banku 

Światowego i ONZ z finansowaniem opartym na wynikach, uzależnionym od spełnienia 

przez kraje standardowych kryteriów gotowości. Niezwykle proroczy plan nakreślił izolację 

populacji, masową profilaktykę przeciwwirusową, politykę dystansu społecznego, w tym 

zamknięcie szkół i miejsc pracy, kontrolę zgromadzeń masowych i transportu publicznego, 

ograniczenia w przemieszczaniu się w obrębie społeczności oraz kontrolę ruchu 

transgranicznego. — dokładnie odzwierciedlając odpowiedź z 2020 r. wdrożoną za pomocą 

tej samej architektury instytucjonalnej, którą utworzono w ramach tego dokumentu.  

 

 
 

Transvac (2007) 43  

Siódmy Program Ramowy Unii Europejskiej sfinansował tę inicjatywę szkoleniową w 

zakresie rozwoju szczepionek kwotą 26,5 mln euro w dwóch fazach, systematycznie 

obniżając standardy kwalifikacyjne dla twórców szczepionek poprzez 36-dniowy 

przyspieszony program . Koordynowany przez Europejską Inicjatywę Szczepień we 

współpracy z dużymi korporacjami farmaceutycznymi i agencjami regulacyjnymi , 

Transvac uruchomił 14 modułów szkoleniowych z minimalnymi wymaganiami wstępnymi — 

tylko jeden moduł wymagał tytułu licencjata, podczas gdy większość mogła być ukończona 

online lub w ramach sesji półdniowych. Program przeszkolił około 400 osób przed 

zakończeniem, tworząc kanał szybko akredytowanych twórców szczepionek, którym 

brakowało tradycyjnego wykształcenia i doświadczenia farmaceutycznego. Ta inicjatywa 

bezpośrednio wsparła późniejszą „ 100-dniową misję ” rozwoju szczepionek promowaną 

na spotkaniu G7 w 2021 r. , pokazując, w jaki sposób standardy regulacyjne i wymagania 

zawodowe były systematycznie obniżane, aby umożliwić szybkie wdrożenie szczepionek, 

przy firmy farmaceutyczne i agencje regulacyjne współpracujące w celu przyspieszenia 

procesów zatwierdzania, przy jednoczesnym zachowaniu immunitetu prawnego dla 

produktów przyspieszonych  
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Zostań twórcą szczepionek w 36 dni  

14 września 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

 
 

Łączenie organizacji w celu regionalnego nadzoru nad chorobami (CORDS) (2007) 44  

Założony w 2007 roku przez Fundację Rockefellera i Nuclear Threat Initiative, CORDS 

został zaprojektowany specjalnie do nadzoru, zapewnienia wydajności laboratoriów, 

współpracy, udostępniania danych oraz regionalnych sieci nadzoru nad chorobami 

zakaźnymi . Program działał przy wsparciu Skoll Global Threats Fund i Fondation Mérieux – 

francuskiej organizacji, która później w 2015 roku przekazała wiedzę specjalistyczną z 

zakresu bezpieczeństwa biologicznego Instytutowi Wirusologii w Wuhan. Mark Smolinski, 

który kierował rozwojem CORDS, był wcześniej autorem raportu „ Zdrowi Ludzie 2010 ” z 

2000 roku, w którym przedstawiono koncepcje społecznych uwarunkowań zdrowia, oraz „ 

przewodził rozwojowi regionalnego systemu nadzoru nad chorobami łączącego Izrael, 

Jordanię i Autonomię Palestyńską ” o nazwie MECIDS. Do 2023 roku CORDS dysponował 

centrami nadzoru działającymi w całej Europie, Afryce i Azji, a projekty takie jak „ Mobilna 

Technologia dla Nadzoru nad Jednym Zdrowiem ” demonstrują integrację cyfrowych 

systemów monitorowania z detekcją zagrożeń biologicznych . CORDS reprezentowało 

operacyjne wdrożenie transgranicznych sieci nadzoru, które później umożliwiły 

skoordynowaną infrastrukturę reagowania na pandemię.  
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Przeczytaj całą historię  

 

GISAID (2008) 45  

Globalna inicjatywa na rzecz udostępniania wszystkich danych dotyczących grypy, 

zainicjowana przez Petera Bognera, stworzyła pierwszą platformę nadzoru genomu 

wirusowego w czasie rzeczywistym, która wykorzystała możliwości modelowania 

predykcyjnego opracowane za pomocą epidemiologii matematycznej podczas kryzysu 

BSE, jednocześnie opierając się na globalnych sieciach nadzoru opracowanych przez GEIS i 

African IDSR. GISAID opracował protokoły szybkiego udostępniania genomu 

wirusowego, które przekształciły dane z nadzoru zebrane za pośrednictwem sieci 

monitorowania One Health w użyteczne informacje wywiadowcze na potrzeby 

skoordynowanych reakcji międzynarodowych , tworząc infrastrukturę techniczną 

niezbędną do algorytmicznego podejmowania decyzji w przypadku pandemii. Platforma 

pokazała, jak nadzór genetyczny może ominąć tradycyjne łańcuchy raportowania 

laboratoryjnego, umożliwiając bezpośrednie udostępnianie danych między instytucjami 

badawczymi a międzynarodowymi organami ds. zdrowia, jednocześnie tworząc 

fundamentalną architekturę do śledzenia wirusów w czasie rzeczywistym, która później 

umożliwi natychmiastową globalną koordynację podczas pandemii COVID-19 poprzez 

zautomatyzowaną ocenę zagrożenia i mechanizmy wyzwalania reakcji.  
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Społeczne uwarunkowania zdrowia WHO (2008) 46  

Raport Światowej Organizacji Zdrowia „ Zamykanie luki w pokoleniu ”, któremu 

przewodniczył Michael Marmot, ustanowił kompleksową infrastrukturę nadzoru pod 

pretekstem zajmowania się kwestią „ równości w zdrowiu ”, jednocześnie osadzając 

fundamentalnie dystopijną zasadę oceny dowodów . Raport domagał się „ krajowych i 

globalnych systemów nadzoru nad równością w zdrowiu z rutynowym gromadzeniem danych 

na temat społecznych uwarunkowań nierówności w zdrowiu ” oraz „ rejestrowania wszystkich 

dzieci po urodzeniu ”, bezpośrednio wspierając ramy tożsamości cyfrowej. Co najbardziej 

alarmujące, dokument wyraźnie stwierdzał, że „ dowody muszą być oceniane pod kątem 

przydatności do celu ”, skutecznie ustanawiając subiektywne, motywowane politycznie 

standardy oceny, a nie obiektywne kryteria naukowe . Stworzyło to system, w którym 

ogromne dane z nadzoru mogły być gromadzone globalnie, ale interpretowane zgodnie z z 

góry określonymi celami ideologicznymi, a nie analizą empiryczną. Raport wezwał do „ 

równości w zdrowiu na najwyższym szczeblu rządowym”. „i spójność globalnego 

monitorowania i działań ”, tworząc prawne i instytucjonalne ramy dla koordynowanego 

przez WHO globalnego zarządzania, uzasadnionego sztucznymi wskaźnikami 

nierówności w zakresie opieki zdrowotnej i selektywnie interpretowanymi danymi z 

nadzoru .  

 

 

Czynniki determinujące zdrowie  

13 września 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Zmiana definicji „ pandemii ” według WHO (2009) 47  

W maju 2009 roku WHO wyeliminowała z definicji szóstego stadium pandemii termin 

„ciężkość choroby”, ograniczając go jedynie do „ szybkiego i globalnego rozprzestrzeniania 

się nowego wirusa, na który populacja nie posiada odporności ”. Ta kluczowa zmiana 

definicji umożliwiła ogłoszenie pandemii grypy H1N1 w czerwcu 2009 roku, mimo że wirus 

był znany od lat 70. XX wieku i powodował jedynie łagodne objawy. Zmiana ta 

przekształciła deklaracje pandemii z ocen medycznych w administracyjne czynniki 

wyzwalające z góry określone ramy reagowania , eliminując konieczność oceny klinicznej 

w przypadku aktywacji kryzysowej i ustanawiając precedens wdrażania kosztownych 

środków zaradczych opartych wyłącznie na wskaźnikach transmisji, a nie na rzeczywistych 

zagrożeniach dla zdrowia.  
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H1N1 ' Pandemia ' (2009) 48 49 50  

25 kwietnia 2009 r. Dyrektor Generalny WHO ogłosił wybuch epidemii H1N1 stanem 

zagrożenia zdrowia publicznego o zasięgu międzynarodowym zgodnie z Międzynarodowymi 

Przepisami Zdrowotnymi z 2005 r., co stanowiło pierwszy pełny test operacyjny 

zrewidowanych ram pandemicznych. WHO wyeliminowała ciężkość choroby z definicji 

szóstego etapu pandemii w maju 2009 r., wymagając jedynie „ szybkiego i globalnego 

rozprzestrzenienia się nowego wirusa ”, co spowodowało kosztowne środki zaradcze na 

całym świecie, pomimo że wirus był znany od lat 70. XX wieku. Reakcja obejmowała 

masowe kampanie szczepień koordynowane na szczeblu federalnym, stanowym i 

lokalnym, przy czym Niemcy zamówiły 50 milionów dawek o wartości ponad 500 

milionów euro , podczas gdy w ramach globalnego wysiłku rozprowadzono ponad 30 

milionów dawek w samej Europie. Pomimo wieloletniego planowania pandemii, produkcja 

szczepionki została opóźniona do listopada 2009 r. — po upływie szczytu zachorowań — 

co pokazuje zarówno możliwości aktywacji systemu, jak i ograniczenia operacyjne. Ten 

incydent potwierdził uprawnienia WHO do ogłaszania stanów zagrożenia zdrowia na 

podstawie rozprzestrzeniania się, a nie ciężkości , ustanawiając precedensy dla globalnej 

koordynacji, które zostaną dopracowane i dostosowane do skali pandemii COVID-19.  
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Program USAID dotyczący prognozowania pojawiających się zagrożeń pandemicznych 

(2009-2020) 51  

H5N1 Uruchomiony w 2009 roku w odpowiedzi na wybuch epidemii ptasiej grypy , program 

PREDICT został zaprojektowany przez Dennisa Carrolla, dyrektora działu nowych 

zagrożeń USAID , a epidemiolog Jonna Mazet z UC Davis pełniła funkcję dyrektora 

globalnego. Program, kierowany przez One Health Institute UC Davis, działał za 

pośrednictwem konsorcjum obejmującego EcoHealth Alliance, Metabiota, Wildlife 

Conservation Society i Smithsonian Institution w ponad 30 krajach w Afryce, Azji i 

Ameryce Łacińskiej. PREDICT zainicjował „One Health Surveillance”, transdyscyplinarne 

podejście oparte na współpracy do zrozumienia ryzyka chorób zakaźnych na stykach 

wysokiego ryzyka między zwierzętami a ludźmi ” i wsparł Globalną Agendę Bezpieczeństwa 

Zdrowotnego. W ramach programu przeszkolono ponad 2500 osób w zakresie metod 

bezpieczeństwa biologicznego i nadzoru, zwiększono potencjał 32 laboratoriów 

diagnostycznych na całym świecie oraz zebrano ponad 140 000 próbek biologicznych od 

dzikich zwierząt, odkrywając 815 nowych wirusów i podwajając liczbę znanych wirusów 

ssaków. PREDICT koncentruje się na nadzorze nad „ rodzinami wirusów o potencjale 

epidemicznym i pandemicznym” W tym koronawirusy, wirusy grypy i filowirusy, takie jak 

Ebola. Program wdrożył globalne wykrywanie patogenów w ramach inicjatywy „Jedno 

Zdrowie” , tworząc infrastrukturę nadzoru i przeszkoloną kadrę, która została później 

rozlokowana w ramach działań związanych z COVID-19, a jednocześnie ustanawiając 

EcoHealth Alliance jako kluczowy węzeł w międzynarodowych sieciach gotowości na 

wypadek pandemii.  
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Normalizacja etyczna (2009–2019)  
Dzięki inicjatywie Fundacji Rockefellera „Planetary Health 52” oraz Zasadom Berlińskim z 

2019 roku wyłoniła 53 się nowa logika moralna: ludzie nie są strażnikami natury, lecz 

niszczycielami środowiska . Ten etap wyeliminował założenie o ludzkiej wyjątkowości w 

ramach zarządzania. „ Perspektywy ochrony różnorodności biologicznej ” zaczęły odnosić 

się w równym stopniu do populacji ludzi i zwierząt . Interwencje, które kiedyś były nie do 

pomyślenia – kontrola zachowań, zarządzanie reprodukcją i ograniczenia zasobów – stały się 

etycznie uzasadnione, jeśli uznano je za niezbędne dla równowagi planetarnej lub „ równości 

gatunków ”.  
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Globalny plan działania na rzecz szczepień WHO (2011–2020) 54  

Ta mapa drogowa skodyfikowała ramy równości w dostępie do szczepień, jednocześnie 

wdrażając oparte na wynikach mechanizmy finansowania opracowane przez GAVI oraz 

możliwości nadzoru ustanowione w ramach ocen JEE w celu stworzenia kompleksowych 

globalnych systemów zarządzania szczepieniami . Plan działania ustanowił cele dotyczące 

zasięgu szczepień, wymogi dotyczące nadzoru oraz mechanizmy finansowania, które 

zintegrowały dostarczanie szczepionek z systemami tożsamości cyfrowej i gromadzeniem 

danych medycznych, tworząc ramy operacyjne dla wdrażania programowalnej zgodności 

poprzez dokumentację szczepień . Plan pokazał, jak programy szczepień mogłyby 

funkcjonować jako infrastruktura zarządzania, a nie interwencje medyczne, wykorzystując 

sieci nadzoru opracowane w ramach systemów monitorowania One Health do śledzenia 

przestrzegania przez populację wymogów dotyczących szczepień, jednocześnie uzależniając 

dostęp do usług, podróży i uczestnictwa w życiu ekonomicznym od statusu szczepień 

udokumentowanego za pomocą cyfrowych zaświadczeń lekarskich zintegrowanych z 

systemami weryfikacji tożsamości.  
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  Ramy rozwoju zdrowia zorientowanego na społeczność (CCHD) (2011) 55  

Inicjatywa CCHD ustanowiła oparte na wynikach wskaźniki zdrowia na poziomie 

społeczności, łącząc globalną pomoc rozwojową z algorytmicznie mierzonymi wynikami 

zdrowotnymi w programach pilotażowych w Azji i Afryce Subsaharyjskiej. Ramy te 

stworzyły szablon operacyjny warunkujący pomoc od zgodności ze standardowymi 

wskaźnikami zdrowia, umożliwiając organizacjom międzynarodowym ominięcie rządów 

krajowych i bezpośrednie zarządzanie lokalnymi populacjami poprzez finansowanie rozwoju. 

CCHD reprezentowało instytucjonalizację zarządzania zdrowiem na poziomie społeczności, 

tworząc infrastrukturę do zarządzania zachowaniami w skali populacji poprzez zachęty 

ekonomiczne powiązane z danymi z monitoringu zdrowia.  

  Public Health England One Health (2013) 56 57 58  

Public Health England, ustanowiona jako agencja wykonawcza 1 kwietnia 2013 r., 

natychmiast wdrożyła ramy nadzoru One Health poprzez swój wspólny raport na temat 

stosowania antybiotyków i oporności w populacjach ludzkich i zwierzęcych . Raport UK 

One Health zebrał dane z nadzoru z 2013 r. dotyczące oporności na antybiotyki u bakterii 

powszechnych u zwierząt i ludzi, ustanawiając zintegrowane systemy monitorowania , 

które oceniały dane „ obok siebie ”, aby ocenić zależności między sprzedażą antybiotyków, 

ich stosowaniem i opornością w różnych sektorach. Dokument określający priorytety 

założycielskie PHE kładł nacisk na budowanie „ systemu zdrowia publicznego ” z 

odpowiedzialnością obejmującą „ miejsca pracy, mieszkalnictwo i społeczności ” poprzez 

integrację samorządów lokalnych, tworząc nowy model, w którym władza zdrowia 

publicznego wykraczała poza tradycyjne dziedziny medyczne. Stanowiło to operacjonalizację 

zasad One Health w Wielkiej Brytanii poprzez scentralizowane gromadzenie danych, 

integrację nadzoru międzysektorowego i rozszerzenie zarządzania zdrowiem na sferę 

ekonomiczną i społeczną, ustanawiając ramy instytucjonalne później wykorzystywane do 

koordynacji reakcji na COVID-19 i interwencji na poziomie populacji.  
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Agenda na rzecz Globalnego Bezpieczeństwa Zdrowotnego (GHSA) (2014) 59  

60 przez Stany Zjednoczone i około 44 partnerów założycielskich, a następnie rozszerzonych 

na 60–70 krajów i organizacji. Sformalizowano zarządzanie zdrowiem w ramach logiki 

bezpieczeństwa, wprowadzając „ Pakiety Działań ” [61] i karty wyników GHSA , które 

określają wiążące cele i wskaźniki odpowiedzialności za gotowość na wypadek epidemii oraz 

podstawowe kompetencje w zakresie chorób. Wspólne Oceny Zewnętrzne [62] powiązały 

krajową reakcję na pandemię z globalnymi punktami odniesienia, osadzając zdrowie w 

formalnym prawie międzynarodowym i ramach bezpieczeństwa narodowego.  

 

 

Agenda Globalnego Bezpieczeństwa Zdrowotnego  

18 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  
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Obama Jedno Zdrowie (2015) 63  

Narodowy Plan Działań Prezydenta Obamy na rzecz Zwalczania Bakterii Opornych na 

Antybiotyki wyraźnie wdrożył „ Jedno Zdrowie systemy nadzoru ”, podwajając 

finansowanie federalne do 1,2 miliarda dolarów i tworząc zintegrowane sieci 

monitorowania w sektorach zdrowia ludzi i zwierząt. Plan zakładał „ wzmocnienie działań 

Narodowego Systemu Nadzoru Jednego Zdrowia w celu Zwalczania Oporności ” poprzez 

zintegrowane gromadzenie danych z „ wielu sieci monitorowania ”, co „ znacznie 

zwiększyłoby obecnie bardzo ograniczone dane i dostarczyło wysokiej jakości informacji, w 

tym szczegółowych danych genomicznych, niezbędnych do terminowego śledzenia bakterii 

opornych w różnych środowiskach ”. Inicjatywa ta stworzyła Sieć Detekcji Laboratoriów 

Regionalnych Opornych na Antybiotyki, Narodową Bazę Danych Sekwencji Opornych 

Patogenów oraz ustanowiła rutynowe wymogi dotyczące raportowania nadzoru nad 

antybiotykami dla 95% szpitali kwalifikujących się do programu Medicare . Co 

kluczowe, plan podkreślił, że „ oporność na antybiotyki jest globalnym problemem 

wymagającym globalnych rozwiązań”. Wzywając do międzynarodowej koordynacji w celu „ 

wzmocnienia krajowych i międzynarodowych zdolności wykrywania, monitorowania, 

analizowania i raportowania oporności na antybiotyki ” oraz ustanowienia „ wspólnego 

systemu USA i Unii Europejskiej do udostępniania i analizowania wzorców oporności 

bakterii ”. Stanowiło to formalną instytucjonalizację infrastruktury nadzoru One Health 

w ramach polityki federalnej USA , tworząc ramy prawne i operacyjne dla 

międzysektorowej integracji danych i międzynarodowej koordynacji zarządzania zdrowiem.  
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Wskaźniki SDG i infrastruktura zgodności (2015) 64  

W 2015 roku Organizacja Narodów Zjednoczonych przyjęła Cele Zrównoważonego Rozwoju 

65 (SDGs), osadzając 17 powiązanych ze sobą celów we wszystkich sektorach globalnej 

polityki. W przeciwieństwie do ich Milenijnych Celów Rozwoju 66 poprzedników, , SDGs 

zostały ustrukturyzowane wokół wskaźników opartych na danych 67 , planowania 

algorytmicznego i finansowania opartego na wynikach 68 . Cele takie jak SDG 3 

(Zdrowie) , SDG 13 (Klimat) i SDG 15 (Życie na lądzie) pozwoliły, aby wskaźniki zdrowia i 

środowiska stały się dźwigniami prawnymi i finansowymi . Zgodność z tymi wskaźnikami 

została powiązana z dostępem do pożyczek Banku Światowego, wsparcia WHO i programów 

ONZ. Ta faza oznaczała subtelną, ale głęboką zmianę: etyka stała się mierzalna, a 

moralność programowalna . SDGs funkcjonują obecnie jako uniwersalne ramy 

uzasadniające interwencje na poziomie populacji przy użyciu progów statystycznych 69 

zamiast demokratycznej deliberacji.  

 

 

Cele Zrównoważonego Rozwoju  

12 listopada 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Zespoły ds. analizy zachowań i jednostka Nudge (2016–2020) 70  

Rządy na całym świecie, pod przewodnictwem brytyjskiego Zespołu ds. Analiz 

Behawioralnych (BIT), włączyły psychologiczną manipulację do polityki zdrowotnej pod 

przykrywką „ teorii bodźców ” . Zespoły te wykorzystywały ekonomię behawioralną i nauki 

kognitywne do sterowania zachowaniami społecznymi – od przyjmowania szczepionek po 

przestrzeganie zasad kwarantanny – bez formalnego przymusu. W czasie pandemii COVID-

19 bodźce stały się usankcjonowaną formą masowej kontroli umysłu, zacierając granicę 

między komunikacją w zakresie zdrowia publicznego a wojną psychologiczną . 

Zarządzanie zdrowiem objęło teraz zarządzanie percepcją jako infrastrukturę.  
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Ramy przeciwdziałania kryzysom chorób zakaźnych (2016) 71  

Komisja ds. Globalnych Ram Ryzyka Zdrowotnego Narodowej Akademii Medycyny uznała 

choroby zakaźne za „ zaniedbany wymiar globalnego bezpieczeństwa ”, apelując o 

przeznaczanie 4,5 miliarda dolarów rocznie na tworzenie globalnych ram ryzyka 

zdrowotnego po kryzysie wywołanym wirusem Ebola . W raporcie powołano Komitet ds. 

Rozwoju Produktów Pandemicznych, którego zadaniem jest przyspieszenie procesu 

zatwierdzania, produkcji i dystrybucji produktów medycznych, w tym „ konwergencji 

procesów regulacyjnych i standardów ”, wstępnego zatwierdzania projektów badań 

klinicznych oraz mechanizmów gromadzenia zapasów i dystrybucji szczepionek. Ramy te 

uznały gotowość na pandemię za konieczność bezpieczeństwa narodowego, wymagającą 

globalnej koordynacji, zwiększenia możliwości WHO oraz przyspieszenia prac 

badawczo-rozwojowych , ustanawiając tym samym architekturę instytucjonalną, która 

została później wdrożona podczas pandemii COVID-19 w celu skoordynowanej reakcji 

międzynarodowej i wdrażania produktów w sytuacjach awaryjnych.  

 

 
 

   

  Wspólne oceny zewnętrzne (JEE, 2016+) 72  

Zgodnie z Międzynarodowymi Przepisami Zdrowotnymi z 2005 r., WHO ustanowiła audyty 

gotowości narodowej oparte na recenzjach eksperckich, które powiązały zgodność z prawem 
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z międzynarodową reputacją i finansowaniem , wdrażając mechanizmy finansowania 

oparte na wynikach opracowane przez GAVI, a jednocześnie opierając się na ramach 

koordynacji ustanowionych przez GHSI. Proces JEE stworzył ujednolicone wskaźniki 

oceny krajowych możliwości w zakresie bezpieczeństwa zdrowotnego, umożliwiając 

systematyczną ocenę przestrzegania przez kraje zobowiązań WHO w zakresie nadzoru i 

reagowania, a jednocześnie uzależniając dostęp do międzynarodowego finansowania opieki 

zdrowotnej od spełnienia technokratycznych kryteriów gotowości. Inicjatywa ta pokazała, jak 

zgodność z prawem można egzekwować za pomocą mechanizmów reputacyjnych i 

finansowych, a nie formalnych sankcji. Stworzyło to ramy operacyjne dla zapewnienia 

globalnego wdrożenia zdolności nadzoru i reagowania opracowanych w ramach sieci One 

Health, a jednocześnie ustanowiło precedens instytucjonalny dla uzależniania suwerenności 

narodowej od przestrzegania międzynarodowych standardów zarządzania zdrowiem.  

 

 
 

Mechanizmy egzekwowania prawa gospodarczego 2017 73  

Obligacje pandemiczne Banku Światowego z 2017 roku wprowadziły spekulacyjne 

finansowanie w sektorze zdrowia publicznego, nagradzając inwestorów, jeśli nie 

ogłoszono epidemii . Ta faza przekształciła globalną politykę zdrowotną w system przymusu: 

oceny algorytmiczne uruchamiały zobowiązania, a nieprzestrzeganie ich oznaczało izolację 

ekonomiczną. Polityka zdrowotna stała się funkcją modelowania ryzyka finansowego i 

egzekwowania umów.  

 

 
 

Formacja CEPI (2017) 74  

Koalicja na rzecz innowacji w zakresie gotowości na epidemie, powołana w Davos, stała się 

kluczowym elementem misji „ 100-dniowej szczepionki ” i infrastruktury reagowania na 

COVID-19.  
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Nextstrain (2018) 75  

Opracowany przez Trevora Bedforda i Richarda Nehera, Nextstrain stworzył narzędzia open 

source do śledzenia i wizualizacji ewolucji genomu wirusowego w czasie rzeczywistym , 

operacjonalizując dekadę danych z nadzoru wirusowego zebranych za pośrednictwem 

GISAID, jednocześnie opierając się na ramach modelowania predykcyjnego ustanowionych 

przez epidemiologię matematyczną. Platforma zintegrowała analizę filogenetyczną z 

mapowaniem geograficznym i śledzeniem czasowym , przekształcając surowe dane z 

nadzoru genomowego w wizualne narzędzia wspomagające podejmowanie decyzji, które 

mogłyby kierować interwencjami politycznymi w czasie rzeczywistym. Nextstrain 

zademonstrował, jak można zautomatyzować i zdemokratyzować nadzór nad genomem 

wirusowym, tworząc infrastrukturę analityczną niezbędną do uzasadnienia skoordynowanych 

międzynarodowych reakcji opartych na zmianach genetycznych wirusa, a nie na wynikach 

klinicznych, jednocześnie ustanawiając techniczne podstawy dla silników decyzyjnych w 

czasie rzeczywistym dla pandemii, które zostaną wdrożone podczas COVID-19 poprzez 

integrację z cyfrowymi systemami śledzenia kontaktów i platformami nadzoru 

behawioralnego. .  
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Klad X (2018) 76  

Przeprowadzone 15 maja 2018 roku przez Centrum Bezpieczeństwa Zdrowotnego 

Uniwersytetu Johnsa Hopkinsa, ćwiczenie symulowało genetycznie zmodyfikowany wirus 

hybrydowy paragrypy i wirusa Nipah, uwolniony przez terrorystów walczących z 

przeludnieniem, co doprowadziło do 900 milionów symulowanych zgonów na całym 

świecie . Całodniowa symulacja Rady Bezpieczeństwa Narodowego ujawniła awarie 

systemowe, w tym nieskuteczne szczepionki, przeciążone systemy opieki zdrowotnej i 

niezdolność rządów do powstrzymania rozprzestrzeniania się wirusa, z prognozami na 

0,5–2 miliony zgonów w USA w ciągu roku . Clade X wykazał, że obecne przygotowanie 

USA na pandemię jest niewystarczające w odniesieniu do nowych patogenów, a jednocześnie 

normalizuje scenariusze zmodyfikowanej broni biologicznej i udoskonala ramy operacyjne 

dla skoordynowanej międzynarodowej reakcji na pandemię, która zostanie 

uruchomiona podczas pandemii COVID-19 .  

 

 
 

Rozwój platformy mRNA i sieci biotechnologicznych (2018–2020) 77  

Inicjatywy DARPA w zakresie technologii biologicznych oraz platformy biologii 

syntetycznej Craiga Ventera stworzyły możliwości szybkiego reagowania genetycznego, 

które umożliwiły wdrożenie systemów wdrażania szczepionek w sytuacjach 

kryzysowych, przewidzianych w ramach Operation Warp Speed, jednocześnie opierając 

się na mechanizmach koordynacji przemysłu farmaceutycznego ustanowionych w ramach 

CEPI i wcześniejszych partnerstw publiczno-prywatnych. Rozwój platformy mRNA pokazał, 

jak biotechnologia może być uzbrojona w celu szybkiej interwencji populacyjnej, tworząc 

programowalne systemy szczepionek, które można szybko modyfikować w oparciu o dane 

genomu wirusowego zebrane za pośrednictwem GISAID i Nextstrain, z pominięciem 

tradycyjnych harmonogramów rozwoju szczepionek. Ta infrastruktura technologiczna 

umożliwiła realizację „ 100-dniowej misji szczepionkowej ” promowanej na forach 

międzynarodowych , udowadniając, że interwencje genetyczne można rozwijać i wdrażać na 

skalę populacyjną w ramach terminów zgodnych z protokołami zarządzania kryzysowego, 

jednocześnie ustanawiając techniczne podstawy do traktowania populacji ludzkich jako 

programowalnych systemów biologicznych podlegających szybkiej modyfikacji genetycznej 

w oparciu o algorytmiczną ocenę zagrożeń.  
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Zasady berlińskie (2019) 78  

Zasady Berlińskie z 2019 roku zaktualizowały Zasady Manhattanu z 2004 roku, 

formułując 10 podstawowych założeń, integrując kwestie zmian klimatu, ochrony 

bioróżnorodności i zarządzania zdrowiem w ramach zarządzania technokratycznego . 

Dokument wyraźnie stwierdzał „ niemożność ochrony zdrowia ludzkiego w oderwaniu od 

zdrowia innych zwierząt i środowiska ”, formalnie zrównując kwestie zdrowia ludzi i 

zwierząt oraz eliminując wyjątkowość człowieka z ram zarządzania. Zasady ustanowiły „ 

zarządzanie adaptacyjne ” z wykorzystaniem danych z monitoringu, jednocześnie 

wymagając kompleksowych globalnych sieci monitorowania obejmujących zdrowie 

ludzkie, systemy środowiskowe i śledzenie bioróżnorodności za pośrednictwem platform 

takich jak GEOSS. Współautorem jest Andrew Farlow, a dokument jest powiązany z 

inicjatywą Rockefeller-Lancet Planetary Health. Zasady Berlińskie wdrożyły w życie 

koncepcję One Health jako system zarządzania, w którym zbiorowe zarządzanie 

planetarne jest priorytetem nad demokratyczną odpowiedzialnością i prawami jednostki 

.  

 

 

Zasady berlińskie  

19 marca 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Świat w niebezpieczeństwie (2019) 79  

Pierwszy roczny raport Global Preparedness Monitoring Board, opublikowany we wrześniu 

2019 r., ostrzegał konkretnie przed „ szybko rozprzestrzeniającą się pandemią 
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przenoszoną drogą powietrzną, która może zabić nawet 80 milionów ludzi, zakłócić 

gospodarkę i wywołać chaos społeczny ” zaledwie kilka miesięcy przed pojawieniem się 

COVID-19 . Wspólna inicjatywa WHO i Banku Światowego wezwała kraje do rozwijania „ 

szybkich zdolności produkcyjnych ”, natychmiastowego udostępniania sekwencji genomu 

nowych patogenów oraz integracji gotowości na pandemię z planowaniem ryzyka 

gospodarczego za pośrednictwem MFW i Banku Światowego . Raport skrytykował „ cykl 

paniki i zaniedbania w kontekście pandemii ” i zażądał siedmiu pilnych działań w zakresie 

przywództwa, wielosektorowych systemów krajowych, badań i rozwoju, finansowania oraz 

solidnej koordynacji międzynarodowej. Przewidujące ostrzeżenia i konkretne zalecenia 

rady, kierowanej przez byłą dyrektor generalną WHO, Gro Harlem Brundtland , 

zostały wdrożone w życie podczas reakcji na COVID-19, co pokazuje, że planowanie 

pandemii rozwinęło się do szczegółowych planów wdrożenia na lata przed ogłoszeniem 

stanu wyjątkowego. .  

 

 
 

Karmazynowa Zaraza (2019) 80  

To masowe ćwiczenie pandemiczne HHS, przeprowadzone w okresie styczeń-sierpień 2019 

roku, symulowało wirusa układu oddechowego pochodzącego z Chin, który zainfekował 

110 milionów Amerykanów, hospitalizował 7,7 miliona osób i zabił 586 000. Tajny raport 

z działań powypadkowych ujawnił katastrofalne błędy w koordynacji między agencjami 

federalnymi, w tym brak jasności co do ról uczestników, korzystanie przez HHS i FEMA z 

rozbieżnych systemów informatycznych oraz niejasności co do oficjalnych źródeł informacji 

przekazywanych do Białego Domu. Było to największe funkcjonalne ćwiczenie 

pandemiczne, jakie kiedykolwiek przeprowadzono w HHS, i bezpośrednio poprzedziło 

wybuch pandemii COVID-19 o kilka miesięcy .  
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Wydarzenie 201 (październik 2019) 81  

Ćwiczenie symulujące pandemię, przeprowadzone przez Centrum Bezpieczeństwa 

Zdrowotnego im. Johnsa Hopkinsa, Światowe Forum Ekonomiczne i Fundację Gatesa 

zaledwie kilka miesięcy przed wybuchem pandemii COVID-19, „wyraźnie pokazało szereg 

ważnych luk w przygotowaniu na pandemię” i nakreśliło mechanizmy współpracy 

sektora publicznego i prywatnego .  

 

 
 

Okrągły stół sektora prywatnego na rzecz globalnego bezpieczeństwa zdrowotnego 

(2020) 82  

Ta tajemnicza organizacja określa się jako „ oficjalny głos sektora prywatnego w globalnej 

społeczności bezpieczeństwa zdrowotnego ”, pomimo minimalnej obecności publicznej — 

zaledwie kilka wyników w Google i mniej niż 1000 obserwujących na Twitterze po siedmiu 

latach działalności. Pod przewodnictwem dyrektorów firm farmaceutycznych, w tym Alana 

Tennenberga (byłego Johnson & Johnson) i Ashlinga Mulvaneya (byłego AstraZeneca) , 

Okrągły Stół obejmuje członków takich jak BlackRock, Gates Foundation, Rockefeller, 

Merck i Pfizer, jednocześnie utrzymując oficjalne poparcie Białego Domu i stanowiska 

komitetu sterującego w sprawie Globalnej Agendy Bezpieczeństwa Zdrowotnego . Ich 

zalecenia wyraźnie wzywają do rozszerzenia partnerstw publiczno-prywatnych, „ 

zrównoważonego finansowania i zdolności do przydzielania niezbędnego finansowania na 

poziomie ponadnarodowym w szczytowych okresach kryzysu ”, cyfrowej transformacji 

analityki danych medycznych i integracji łańcucha dostaw jako „ krytycznych elementów 
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globalnego bezpieczeństwa zdrowotnego ”. Organizacja reprezentuje formalną 

instytucjonalizację przejęcia korporacyjnego w zarządzaniu pandemią, zapewniając, że 

interesy farmaceutyczne i finansowe mają bezpośredni wpływ na rządową politykę 

zdrowotną, jednocześnie omijając demokratyczny nadzór. .  

 

 

PSRT  
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Przeczytaj całą historię  

 

COVID-19 (2020–2023)  
Pandemia COVID-19 pokazała, jak logika zarządzania populacją zwierząt może być w 

pełni zastosowana do ludzi . Lockdowny, kwarantanny, obowiązkowe szczepienia i cyfrowe 

systemy dostępu [83] były wprowadzane w oparciu o oceny algorytmiczne [84] i 

uzasadniane deklaracjami stanu wyjątkowego . Globalnie zharmonizowane interwencje 

omijały lokalne debaty polityczne, a społeczeństwa w dużej mierze akceptowały 

technokratyczne rządy, gdy były one oparte na autorytecie naukowym. Ta faza pokazała nie 

tylko, że system może działać – pokazała, że już działa.  

 

 

COVID 19  

30 maja  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Aplikacje do cyfrowego śledzenia kontaktów (TraceTogether, Exposure Notification, 

2020) 85  

Bazując na możliwościach nadzoru wirusowego w czasie rzeczywistym opracowanych przez 
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GISAID i Nextstrain, cyfrowe aplikacje do śledzenia kontaktów stworzyły systemy 

nadzoru behawioralnego na poziomie smartfonów, które wdrożyły monitorowanie 

populacji za pomocą urządzeń osobistych w ramach wymogów zdrowia publicznego . 

TraceTogether, opracowany przez Singapurską Rządową Agencję Technologiczną, oraz 

Exposure Notification API firmy Google-Apple pokazały, w jaki sposób przygotowanie na 

pandemię może uzasadniać kompleksowe cyfrowe śledzenie ruchu ludzi i interakcji 

społecznych, jednocześnie tworząc infrastrukturę techniczną do modyfikacji zachowań 

populacji w czasie rzeczywistym . Aplikacje te dostarczyły wczesnych dowodów słuszności 

koncepcji dla systemów nadzoru na poziomie smartfonów, które integrowały dane 

behawioralne jednostek ze śledzeniem genomu wirusa , tworząc podstawę operacyjną dla 

algorytmicznych systemów reagowania na pandemię, które mogłyby wyzwalać automatyczne 

interwencje w oparciu o cyfrowe dane o bliskości, a nie ocenę kliniczną, ustanawiając 

jednocześnie precedens dla osadzania nadzoru zdrowotnego w infrastrukturze komputerów 

osobistych.  

 

 
 

  Operacja Warp Speed (2020) 86 87  

Amerykańskie partnerstwo publiczno-prywatne skróciło harmonogramy prac badawczo-

rozwojowych nad szczepionkami z lat do miesięcy , wdrażając awaryjne ścieżki 

regulacyjne ustanowione za pośrednictwem prawnych ram zarządzania kryzysowego, 

jednocześnie opierając się na mechanizmach koordynacji publiczno-prywatnej opracowanych 

przez CEPI i partnerstwach przemysłu farmaceutycznego ustanowionych od spotkania 

koordynacyjnego WHO-przemysł w 1998 r. Operacja Warp Speed pokazała, jak 

deklaracje stanu wyjątkowego mogą ominąć normalny nadzór regulacyjny, 

wykorzystując jednocześnie technologie platformy mRNA opracowane dzięki 

finansowaniu DARPA i infrastrukturę nadzoru stworzoną za pomocą ocen JEE w celu 

koordynowania globalnego wdrażania szczepionek . Operacja znormalizowała ścieżki 

autoryzacji użycia w nagłych wypadkach, które podporządkowały wymagania dotyczące 

badań klinicznych algorytmicznym ocenom ryzyka, tworząc precedens operacyjny dla 

wdrażania eksperymentalnych interwencji medycznych na skalę populacji w oparciu o 

modelowanie predykcyjne, a nie długoterminowe dane dotyczące bezpieczeństwa, 

jednocześnie ustanawiając ramy regulacyjne dla wdrożenia „100-dniowej misji 

szczepionkowej” za pośrednictwem wstępnie zatwierdzonych protokołów awaryjnych.  
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  AvesTerra (2020) 88  

Kwietniowy, dystopijny dokument Uniwersytetu Georgetown z 2020 r. autorstwa Petera Piota 

(zgodnie z jego własnymi oświadczeniami na łożu śmierci z powodu Covid-19) , Marka 

Dybula i JC Smarta skutecznie ogłosił globalne możliwości testowania i śledzenia przy 

użyciu istniejącej już technologii nadzoru wojskowego . AvesTerra, opracowana w ramach 

programu SIMPLEX DARPA i finansowania CDC, stworzyła „ hipergraficzne reprezentacje 

dużych ilości danych ” do śledzenia w czasie rzeczywistym całych populacji, z 

wizualizacją po stronie klienta dostarczoną przez oprogramowanie Fraym, które „ 

mapuje ludzkość” . Technologia osiągnęła status operacyjny we wrześniu 2019 r. — na 

miesiące przed COVID-19 — i została pomyślnie dostosowana do nadzoru pandemicznego 

do sierpnia 2020 r . Dokument Georgetown wezwał do obowiązkowego globalnego 

wdrożenia inwazyjnych systemów nadzoru , argumentując, że „ nie możemy polegać na 

samoraportowaniu ” i wymaga „ tylko jednego ” zunifikowanego globalnego systemu, aby 

był skuteczny. Stanowiło to wdrożenie technologii wojny informacyjnej o charakterze 

wojskowym , opracowanej przez Naval Information Warfare Centers, jako infrastruktury 

ochrony zdrowia cywilnego pod pretekstem ochrony bezpieczeństwa publicznego i 

zapobiegania utracie zaufania do rządu.  

 

 

Dystopia Georgetown  

19 czerwca 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Globalna umowa na naszą epokę pandemii (2021) 89 90  

Zaproponowano co najmniej 15 miliardów dolarów rocznie w nowym międzynarodowym 

finansowaniu (75 miliardów dolarów w ciągu pięciu lat) w celu wypełnienia czterech luk 

— nadzoru, systemów krajowych, środków zaradczych w medycynie i zarządzania — plus 

~1% krajowych wydatków na opiekę zdrowotną w krajach o niskich i średnich 
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dochodach ; wezwano do utworzenia Globalnego Funduszu Zagrożeń dla Zdrowia (FIF w 

Banku Światowym) oraz Globalnej Rady Zagrożeń dla Zdrowia (ministrowie zdrowia i 

finansów G20+, na wzór Rady SB), aby powiązać zarządzanie zdrowiem pod 

przewodnictwem WHO z finansami, wzmocnić WHO/One Health i umożliwić finansowanie 

wzrostu za pośrednictwem międzynarodowych instytucji finansowych — skutecznie kładąc 

podwaliny pod finansowanie i zarządzanie, które później zostaną wdrożone w ramach 

Funduszu Pandemicznego .  

 

 
 

Rozproszenie uwagi w postaci zysku funkcji (2021-) 91  

Intensywne skupienie się na laboratoryjnych korzeniach COVID-19 służy jako strategiczne 

odwrócenie uwagi od faktycznej funkcji pandemii: wdrażania wstępnie zaprojektowanej 

infrastruktury zarządzania w warunkach kryzysu . Debata na temat korzyści z funkcji 

implicite uzasadnia reakcję polityczną, przyjmując, że wirus był wyjątkowo 

niebezpieczny , podczas gdy prawdziwą bronią była historia o wirusie, a nie sam patogen. 

Charakterystyka COVID-19 wydaje się celowo skalibrowana pod kątem wdrażania polityki, a 

nie maksymalnej śmiertelności – na tyle nowa, by uzasadnić bezprecedensowe środki, a 

jednocześnie na tyle łagodna, by utrzymać niezbędną infrastrukturę nadzoru w 

działaniu . Pandemia wprowadziła „ zarządzanie oparte na wskaźnikach ”, w którym ludzki 

osąd został zastąpiony zautomatyzowanymi progami: procentowe obłożenie szpitali 

powodowało lockdowny, wskaźniki zachorowań determinowały pozwolenia na podróże, a 

liczba szczepień determinowała dostęp do usług. Ta infrastruktura pozostaje stale sprawna, 

nawet gdy wirus ewoluował do endemicznej łagodności, co dowodzi, że COVID-19 nie był 

kryzysem zdrowotnym, który umożliwiał realizację określonych polityk, ale projektem 

wdrożenia infrastruktury, który wymagał narracji o kryzysie zdrowotnym do 

wdrożenia. .  

 

 

Rozproszenie uwagi w postaci zysku funkcji  
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18 czerwca  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Cyfrowe certyfikaty WHO i kontrola dostępu (2021) 92 93 94 95 96 97  

Podczas rzekomej pandemii COVID-19, Światowa Organizacja Zdrowia opublikowała 

globalną specyfikację dla Cyfrowej Dokumentacji Certyfikatów COVID-19 (DDCC) . Ten 

standard techniczny stał się prototypem cyfrowych paszportów zdrowotnych, integrując 

cyfrową weryfikację tożsamości z danymi szczepień i wynikami testów . Dostosowany do 

standardów ISO i IATA, DDCC umożliwiał wykluczenie w czasie rzeczywistym z podróży, 

pracy lub usług na podstawie algorytmicznego stanu zdrowia. Choć sformułowany jako 

tymczasowy, stał się operacyjnym przypadkiem testowym dla integracji biometrycznej 

tożsamości, nadzoru i kontroli behawioralnej w globalnym systemie dostępu . DDCC 

skutecznie przeklasyfikował dane dotyczące zdrowia jako infrastrukturę zarządzania, 

oznaczając przejście od zdrowia publicznego do programowalnego obywatelstwa — wiążąc 

uczestnictwo społeczne z przestrzeganiem algorytmicznie zdefiniowanych progów .  

 

 

Kapitalizm inkluzywny  

29 maja  

 

Przeczytaj całą historię  
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Globalna strategia w zakresie zdrowia cyfrowego na lata 2020–2025 98  

Przyjęta przez 73. Światowe Zgromadzenie Zdrowia, strategia WHO w zakresie zdrowia 

cyfrowego skodyfikowała transformację medycyny klinicznej do zarządzania 

algorytmicznego poprzez „ Internet Rzeczy”, wirtualną opiekę zdrowotną, zdalny 

monitoring, sztuczną inteligencję, analizę dużych zbiorów danych, blockchain, inteligentne 

urządzenia noszone na ciele ” oraz ustanowiła globalne ramy nadzoru nad zdrowiem w 

sytuacjach kryzysowych. Strategia kładzie nacisk na „ centra informacyjne nadzoru nad 

chorobami, służące zarządzaniu i wdrażaniu terminowych decyzji w czasie epidemii i innych 

sytuacji kryzysowych w zakresie zdrowia publicznego ”, jednocześnie wzmacniając 

zarządzanie zdrowiem cyfrowym na poziomie krajowym i międzynarodowym poprzez ramy 

regulacyjne. Globalna Inicjatywa na rzecz Zdrowia Cyfrowego z 2023 r. wdrożyła te ramy, 

ponieważ WHO zarządzała sieciami interesariuszy, aby ułatwić wdrażanie norm i standardów 

WHO w zakresie transformacji systemu zdrowia cyfrowego. Strategia ta bezpośrednio 

umożliwia egzekwowanie Celów Zrównoważonego Rozwoju poprzez cyfrową 

weryfikację tożsamości i monitorowanie stanu zdrowia, tworząc infrastrukturę 

techniczną do kontroli zachowań na poziomie populacji. pod przykrywką modernizacji 

opieki zdrowotnej i gotowości na pandemię.  

 

 
 

Agenda szczepień 2030 (2022) 99  

Agenda Szczepień 2030 WHO ustanowiła globalne ramy dla „ szczepień w całym cyklu życia 

” poprzez siedem strategicznych priorytetów, integrujących powszechną opiekę zdrowotną, 

kompleksowe systemy nadzoru oraz cyfrowe sieci informacji zdrowotnej . Zatwierdzona 

przez wszystkie państwa członkowskie WHO, agenda promuje „ sprawiedliwy dostęp do 

szczepień ” we wszystkich grupach wiekowych, jednocześnie włączając programy szczepień 

do szerszej infrastruktury zarządzania zdrowiem, obejmującej solidne łańcuchy dostaw, 

systemy monitorowania w czasie rzeczywistym oraz partnerstwa publiczno-prywatne. Ramy 

te wyraźnie wzywają do gotowości na „ chorobę X ” i uznają szczepienia za kluczowe dla 

globalnego bezpieczeństwa zdrowotnego, zdrowia środowiskowego i społecznych 

uwarunkowań zdrowia w ramach zasad „Jednego Zdrowia” .  
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Agenda szczepień 2030  

13 października 2023 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Holistyczne globalne bezpieczeństwo zdrowotne (2022) 100  

Global Health Council przedstawiła koncepcję „ Holistycznego Globalnego Bezpieczeństwa 

Zdrowotnego ” jako kompleksowe ramy łączące zarządzanie zdrowiem z kwestiami zmian 

klimatu, oporności na środki przeciwdrobnoustrojowe, polityką gospodarczą i 

społeczną, systemami nadzoru oraz narracjami dotyczącymi równości w ramach 

jednego, „ multidyscyplinarnego ” podejścia . Wykraczając poza tradycyjne ramy 

bezpieczeństwa narodowego, inicjatywa ta wzywa do systematycznej integracji systemów 

opieki zdrowotnej z powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym, monitorowaniem 

społecznych uwarunkowań zdrowia oraz „rozwiązaniami opartymi na naturze”, kładąc 

jednocześnie nacisk na bezpieczeństwo zbiorowe „ skupione na wszystkich ludziach ”. 

Ramy te wyraźnie łączą bezpieczeństwo zdrowotne ze strukturami zarządzania, strategiami 

przekazywania informacji, zarządzaniem siłą roboczą i odporną infrastrukturą, skutecznie 

konsolidując wiele obszarów kontroli społecznej pod parasolem globalnej ochrony 

zdrowia i zasad „ nikt nie zostaje w tyle ”.  

 

 

Holistyczne globalne bezpieczeństwo zdrowotne  

21 maja 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Infrastruktura kontroli planetarnej (2023–2025) 101 102  

Ostatnim etapem jest symulacja planetarna i cyfrowe egzekwowanie prawa. Systemy takie jak 

Digital Public Infrastructure 103 (DPI), Digital Twins i Planetary Computer 104 firmy 
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Microsoft symulują obecnie jednostki, ekosystemy i zachowania w czasie rzeczywistym. 

Platformy te – powiązane ze Światową Organizacją Zdrowia (WHO), Bankiem Światowym, 

ISO i grupą G20 – tworzą cybernetyczną pętlę zarządzania. Decyzje polityczne są coraz 

częściej podejmowane na podstawie wyników symulacji, wdrażanych za pośrednictwem 

cyfrowych identyfikatorów, programowalnych pieniędzy i sztucznej inteligencji. Cel „ 

równoważenia ludzkości z naturą ” jest teraz technicznie wykonalny .  

 

 

Cyfrowy bliźniak  

27 lipca 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Rozwój kadr One Health i integracja klimatu ze zdrowiem (2023)  

Córka amerykańskiego polityka Johna Kerry'ego i liderki ds. młodych globalnych inicjatyw 

Światowego Forum Ekonomicznego, Vanessa Kerry, została powołana na stanowisko w 

WHO, koncentrujące się na rozwoju kadr One Health oraz integracji klimatu ze zdrowiem. 

Jako dyrektor generalna Seed Global Health – organizacji współpracującej z firmami Pfizer i 

Moderna – Kerry nadzoruje programy szkoleń medycznych w krajach rozwijających się, 

zgodne z Celem Zrównoważonego Rozwoju 3.c, dotyczącym wzmocnienia kadr medycznych. 

Jej nominacja promuje globalną standaryzację protokołów szkoleniowych One Health, 

jednocześnie rozszerzając możliwości nadzoru i interwencji w środowiskach o niskich 

zasobach, co stanowi instytucjonalizację narracji dotyczących klimatu i zdrowia w 

ramach międzynarodowego rozwoju kadr medycznych oraz integracji partnerstw z 

przemysłem farmaceutycznym z globalną infrastrukturą bezpieczeństwa zdrowotnego 

WHO .  

 

 

Vanessa Kerry.  

22 czerwca 2023 r.  

https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/vanessa-kerry
https://escapekey.substack.com/p/vanessa-kerry
https://escapekey.substack.com/p/vanessa-kerry
https://escapekey.substack.com/p/vanessa-kerry
https://escapekey.substack.com/p/the-digital-twin
https://escapekey.substack.com/p/vanessa-kerry


 

Przeczytaj całą historię  

 

  INB kończy ostatnią fazę negocjacji. (Marzec 2024) 105  

Międzyrządowy Organ Negocjacyjny (INB), ustanowiony jako centralny mechanizm 

redakcyjny traktatu, formalnie konsoliduje globalne funkcje zarządzania w obszarze 

zdrowia, finansów, społeczeństwa obywatelskiego i infrastruktury zgodności . Proces 

INB obejmuje uprawnienia interesariuszy, dostosowuje język prawny do IHR 2005 i 

wskaźników SDG oraz instytucjonalizuje ponadnarodową rolę koordynacyjną WHO na mocy 

artykułu 13A.  

  WHO publikuje ostateczne ramy kompromisowe. (Czerwiec 2024 r.)  
Pomimo zapewnień o złagodzeniu, zrewidowany tekst traktatu zachowuje wiążące 

egzekwowanie przepisów w oparciu o DPI, mechanizmy operacyjne określone w IHR 13A 

oraz przekazuje rozstrzyganie sporów agencjom wielostronnym. Suwerenność prawna jest 

pomijana poprzez delegowanie oparte na wskaźnikach i zarządzanie interesariuszami.  

 

 

Porozumienie WHO w sprawie pandemii [kwiecień 2024 r.]  

24 kwietnia 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Wspólny stos zgodności WHO–UNDP–WEF został uruchomiony. (2025) 106  

Pod wspólnym przewodnictwem WHO, UNDP i WEF rozpoczyna się wdrażanie 

ujednoliconej cyfrowej infrastruktury publicznej (DPI) oraz ram egzekwowania zasad 

dotyczących identyfikacji cyfrowej . Systemy obejmują wymianę danych medycznych 

GIDH, integrację tożsamości ID4D/MOSIP, instrumenty finansowe oparte na ESG oraz 

biometryczną ocenę ryzyka. Traktat pandemiczny stanowi zabezpieczenie prawne; agencje 

WHO i ONZ przejmują centralne dowództwo nad infrastrukturą przestrzegania zasad 

behawioralnych powiązanych ze zdrowiem na całym świecie .  
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Traktat WHO w sprawie pandemii (2025) 107  

Kodyfikacja prawna sfinalizowała przekształcenie tymczasowych środków nadzwyczajnych 

w stałe prawo międzynarodowe. Rozszerzając definicję „ potencjału pandemicznego ” o 

czynniki ryzyka środowiskowego i behawioralnego, skodyfikowano uprawnienia do 

prewencyjnego zarządzania populacją. Interesariusze, w tym firmy prywatne, mają teraz 

formalny udział w procesie decyzyjnym. Traktat ten utrwala architekturę:  

modelowanie predykcyjne → aktywizacja prawna → interwencja interesariuszy → 

egzekwowanie prawa ekonomicznego.  

 

 

Traktat pandemiczny  

31 maja  

 

Przeczytaj całą historię  

 

 

Wnioski: Architektura kontroli globalnej  

Do 2025 roku ostatnia faza trwającej dekady transformacji dobiegała końca. To, co 

początkowo było moralnym nakazem ochrony zdrowia ludzkiego, stało się logiką operacyjną 
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globalnego systemu przestrzegania przepisów. Traktat Pandemiczny, sprzedawany jako 

narzędzie gotowości humanitarnej, pełnił funkcję filaru – łącząc sieć już istniejących 

systemów w zintegrowaną architekturę kontroli.  

Centralnym elementem tej architektury jest dostęp do patogenów i podział korzyści . 

Pomimo nazwy, nie jest to jedynie zaplecze administracyjne dotyczące próbek; stanowi serce 

systemu, miejsce, w którym dostęp do technologii, własności intelektualnej, finansowania, 

zapasów, a nawet reputacji, jest uzależniony od przestrzegania zasad . W połączeniu z 

ideą One Health i kluczowymi wskaźnikami efektywności SDG, PABS przekształca „ 

zdrowie ” w warstwę uprawnień : wskaźniki zasilają modele, modele przydzielają korzyści, 

a alokacje generują informacje zwrotne, które modyfikują wskaźniki.  

Umowa Pandemiczna działa jak konstytucja, ale PABS jest systemem operacyjnym, który ją 

obsługuje.  

 

 

Dostęp do patogenów i dzielenie się korzyściami  

14 sierpnia  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Włącz to do logiki nowej izby rozliczeniowej, a obraz się wyostrzy. Dzięki aktualizacji IHR z 

2024 r., Porozumieniu i PABS, WHO znajduje się w punkcie równowagi: nie musi 

mikrozarządzać każdym podmiotem, musi jedynie zdefiniować dobrą reputację i uzgadniać 

przepływy. „ Równość ” staje się kwalifikowalnością ; IHR dostarcza wyzwalacze i panele 

kontrolne; PABS reguluje alokację i blokady; cyfrowe identyfikatory i szersze ramy DPI 

umożliwiają egzekwowanie przepisów ponad granicami. Pytanie przestaje dotyczyć tego, 

kto zasługuje na sprawiedliwość; system po prostu oblicza, kto kwalifikuje się do „ 

równości ” , a tym samym staje się izbą rozliczeniową równości w opiece zdrowotnej .  
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Centrum Rozliczeniowe Równości w Ochronie Zdrowia  

30 sierpnia  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Platforma Kryzysowa ONZ to lont, który zapala stos. Deklaracja „ złożonego globalnego 

wstrząsu ” , zazwyczaj przewidywanego przez symulację „ czarnej skrzynki ” globalnego 

modelowania, która mogłaby łatwo powiązać się z kolejnym symulowanym zdarzeniem 

związanym ze zmianą klimatu, automatycznie zwołuje posiedzenia w sprawie finansów, 

standardów, tożsamości, audytu, udostępniania danych i zamówień publicznych w 

jednym ruchu, przekształcając miękkie prawo w twarde ograniczenie poprzez 

uzależnienie od infrastruktury .  

Udział pozostaje nominalnie dobrowolny, choć staje się obowiązkowy pod względem 

komercyjnym : w momencie zamknięcia Platformy kwalifikowalność może być zmieniana 

na dużą skalę — pod względem kapitału, rynków, mobilności.  

 

 

Platforma kryzysowa ONZ  

1 września  

 

Przeczytaj całą historię  

 

To algorytmiczna inwersja, która łączy model z pieniędzmi, aby zlecić ich realizację. 

Wskaźniki napędzają modele; modele ustalają progi „ ryzyka ” i „ kapitału własnego ”; 

system płatności egzekwuje wyniki . Dzięki kredytom z bramką ESG, bilansom poddanym 

testom wytrzymałościowym i programowalnej walucie, cnota staje się parametrem: metryka 

→ telemetria → księga rachunkowa → kwalifikowalność .  

Moralna opowieść – równość, odporność, solidarność – spływa w dół jako uzasadnienie, 

podczas gdy kontrola płynie w górę poprzez rejestr główny, który weryfikuje transakcje 

i uprawnienia . Zdrowie, za pośrednictwem PABS, dostarcza sygnał społeczny; Platforma 

Awaryjna zapewnia awaryjny przełącznik; pieniądze zapewniają warunkowy punkt 

krytyczny .  

 

https://escapekey.substack.com/p/the-health-equity-clearinghouse
https://escapekey.substack.com/p/the-health-equity-clearinghouse
https://escapekey.substack.com/p/the-health-equity-clearinghouse
https://escapekey.substack.com/p/the-health-equity-clearinghouse
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform
https://escapekey.substack.com/p/architectural-inversion
https://escapekey.substack.com/p/the-un-emergency-platform


 

Inwersja architektoniczna  

12 września  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Pod płaszczykiem „ holistycznego ” bezpieczeństwa zdrowotnego rozbieżne obszary – 

choroby zakaźne, zmiany klimatyczne, utrata różnorodności biologicznej, systemy 

żywnościowe, zdrowie psychiczne, ryzyko ekonomiczne, a nawet spójność społeczna – zostały 

połączone w jedną, całościową całość .  

To, co kiedyś było nauką, stało się symulacją; to, co kiedyś było suwerennością, stało się 

konsensusem interesariuszy. Zgodnie z tą nową logiką, wszystkie kryzysy stały się jednym 

kryzysem, a wszystkie reakcje wypłynęły z jednego modelu .  

 

 

Holistyczne globalne bezpieczeństwo zdrowotne  

21 maja 2024 r.  

 

Przeczytaj całą historię  

 

Podstawowym mechanizmem jest globalne modelowanie egzekwowane za pośrednictwem 

infrastruktury tożsamości cyfrowej . Agencje międzynarodowe nie oferują już wytycznych, 

lecz publikują prognozy. Prognozy te stały się obowiązkami, wdrażanymi za pomocą progów 

algorytmicznych i egzekwowanymi poprzez finansowanie warunkowe, zgodność z danymi 

biometrycznymi i bodźce behawioralne. Model zastąpił nakaz.  

Nie wyłoniło się z tego rządzenie, lecz rządzenie bez polityki . Nie opieka, lecz kontrola 

poprzez połączenie zdrowia publicznego, troski o środowisko naturalne i zarządzania 
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ryzykiem – okrzyknięte przełomem w „systemowym myśleniu rozbijającym silosy” – 

doprowadziła do powstania nowego rodzaju predyktywnego autorytaryzmu .  

Człowiek , zdefiniowany na nowo jako wektor ryzyka i emitent dwutlenku węgla, żyje teraz 

w ciągłej pętli kryzysu , jest nieustannie zarządzany, stale monitorowany — nigdy wolny.  

Wdrożono nie tylko traktaty, ale globalny system operacyjny – moralne, techniczne i 

prawne ramy mające na celu zarządzanie populacjami w czasie rzeczywistym . A jego 

największą innowacją nie było połączenie zdrowia i klimatu, ale wymazanie wszelkich 

dziedzin, w których można by kwestionować zarządzanie.  

 

 

Droga do autorytaryzmu algorytmicznego  

1 września  

 

Przeczytaj całą historię  
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